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MENSAGEM
JOHN TEXTOR

O Botafogo viveu, em 2024, o maior ano de sua
histdria centenaria. O Clube Mais Tradicional fez jus
ao apelido “Glorioso”, levando o escudo mais bonito
do mundo ao pantedo especialmente reservado aos
melhores, com os titulos da Libertadores, do
Campeonato Brasileiro e a classificagdao para a
inédita FIFA Club World Cup. Escrevo esta carta
muito feliz com a recente indicagdo do Botafogo ao
prémio Ballon d’Or 2025 (Bola de Ouro), simbolo
maximo do nosso sucesso esportivo: somos o
primeiro clube brasileiro, em todos os tempos, a
disputar essa honraria, levando ao mundo a forga
da nossa marca e dividindo os holofotes ao lado de
PSG, Barcelona, Liverpool e Chelsea.

Os momentos inesqueciveis de 2024 me fazem sentir um abencoado por ter sido escolhido por
vocés. Consolidamos um ciclo de crescimento expressivo e sustentavel do nosso projeto, resultado
do trabalho arduo de toda a nossa equipe de funcionarios, do amor da torcida e da gestdo
profissional que nos norteia.

Estas conquistas ndo foram fruto do acaso, mas do planejamento iniciado em 2022, consolidado e
fortalecido pelos aprendizados de 2023. Completamos trés anos de SAF, e os numeros alcangados
durante o ultimo ciclo foram fantasticos. Assim como em campo, realizamos feitos inéditos fora
dele. Na area financeira, registramos um faturamento de mais de R$ 700 milhdes, o maior de nossa
histéria. Aumentamos significativamente o valor de mercado do nosso elenco, agora estimado em
R$ 950 milhdes.

Com um trabalho feito com muita paixdo e carinho pelo nosso clube, o modelo de gestédo trouxe
resultados esportivos e um impacto financeiro significativo: o aumento de 323% na receita de
participacbes e premiacdes em competicbes, atingindo R$ 258 milhGes, o que representou 36% do
faturamento total da SAF em 2024. Esses resultados mostram como a estratégia de investimentos
no Departamento de Futebol tém sido acertada — o que nos incentiva a continuar investindo neste
modelo de negdcios e em novas contratagdes.

Pensando na construgao de um futuro cada vez mais glorioso, ampliamos em mais de 100% nosso
investimento nas categorias de base e fortalecemos a infraestrutura do futebol profissional para
oferecer as melhores condi¢gbes de trabalho aos nossos atletas. Sdo passos importantes que
estamos transformando em legado.
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MENSAGEM
JOHN TEXTOR

O programa de soécio-torcedor Camisa 7 foi um espetaculo a parte, alcangando patamares historicos
com mais de 81 mil sécios — mais um feito inédito — e um crescimento de 73% nas receitas,
totalizando R$ 48,6 milhdes em 2024. Os resultados com venda de produtos obtiveram um salto
impressionante de 182%, chegando a R$ 66 milhGes faturados em 2024, impulsionados pelo
interesse mundial na colegado que foi eleita a mais bonita do mundo e chamada de “obra-prima” por
sites especializados internacionais. Frutos de um trabalho de design desenvolvido em casa pelo
brilhante Departamento de Branding.

Cabe destacar o nosso compromisso com a divida historica do clube associativo, assumida no
acordo de acionistas. De 2022 a 2024, reduzimos o passivo em R$ 474 milhGes com pagamentos
expressivos e exaustivas renegociagbées de sucesso com credores, frutos da credibilidade dos
dirigentes da SAF nos acordos firmados.

Seguiremos por aqui comprometidos com um projeto de gestdo profissional, de crescimento
responsavel e de busca incessante por conquistas. O Botafogo Way também acontece fora dos
gramados, e a nossa missdo é fazer com que este protagonismo seja sempre exercido, apesar de
todos os desafios. Afinal, somos os atuais campedes da América! Somos os atuais campedes do
Brasill Somos o Botafogo: o topo é o nosso lugar!

Nas paginas a seguir, apresentamos nossas Demonstragdes Financeiras e o Relatério de Gestéo de

2024, desenvolvidos com rigor e responsabilidade.

Boa leitura!

John Textor
Presidente da SAF Botafogo
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INDICADORES
FINANCEIROS

A paixdo da torcida alvinegra vai além do campo, e sabemos que as conquistas histéricas de 2024
geraram, naturalmente, uma grande expectativa sobre o impacto financeiro do clube. As noticias
sobre as premiagdes relevantes e as maiores contratagées da nossa histéria alimentaram o desejo
da torcida de entender como o sucesso esportivo se traduz em nimeros concretos.

Com o objetivo de traduzir essa jornada vitoriosa em indicadores precisos, apresentamos a seguir
os dados financeiros mais relevantes de 2024. A evolugédo das receitas, os investimentos e a
valorizagao do nosso ativo esportivo sdo o resultado de um trabalho diario e integrado de toda a
equipe.

Estes numeros comprovam que a performance em campo e a saude financeira sdo faces da
mesma moeda. Eles demonstram como nossa gestdo esta consolidando o Botafogo como um clube
forte, sustentavel e protagonista, tanto dentro quanto fora das quatro linhas.

i "".
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FATURAMENTO 2024
Y

FATURAMENTO

Receita (R$ milhdes)

160

2022 2023 2024

Receite recorrente

M Receite ndo recorrente M % de crescimento

O valor de receita ndo recorrente se refere a negociagdo de 20% dos direitos
comerciais na constituicdo da LFU.

PREMIACAO

A premiagcdo reflete o resultado de um
trabalho sélido do departamento de futebol do
Botafogo, que investiu na maxima qualificagéo
do elenco para alcancgar o topo do Brasil e da
América. Esse desempenho gerou um
incremento de R$ 200 milhdes nas receitas,

na comparagao entre 2024 e 2023.
300
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Em 2024, o clube alcangou um faturamento
histérico de mais de R$ 700 milhdes, com
crescimento superior a 300% desde 2022. Esse
sucesso financeiro foi impulsionado por uma
gestdo estratégica e pelo desempenho
esportivo. Houve um crescimento significativo
nas receitas de Patrocinios e Marketing, que
subiram de R$ 16,5 milhdes para R$ 56 milhdes
no periodo, refletindo a valorizagdo da marca. O
programa de socio-torcedor também se
destacou, com um aumento de quase 476%,
passando de R$ 8,4 milhGes para R$ 48,6
milhées, consolidando-se como uma fonte de
receita recorrente e demonstrando a forte
adesao da torcida.

Esse resultado é fruto de um trabalho continuo,
bem executado, e que vem sendo
potencializado pelo desempenho esportivo do
clube ao longo das temporadas.

CESSAO DE ATLETAS

O aumento das receitas com cessao de atletas
reflete o] trabalho estratégico dos
departamentos de futebol e mercado do
Botafogo, voltado a valorizagdo dos ativos e a
busca por negociagdes eficientes, sempre com
foco no equilibrio entre desempenho esportivo e
retorno financeiro do Botafogo.
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PUBLICIDADE

60  valores em milhGes de
reais
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. Receita de publicidade . % de crescimento

Além da gestao, € essencial destacar o papel
da torcida gloriosa, que abragou o clube em
2024 e foi protagonista em diversos
recordes. O principal deles foi no programa
Camisa 7, que alcangou a marca histoérica de
80 mil sécios — um crescimento de mais de
70% em relacdo a 2023. Esse resultado
comprova O engajamento crescente da
torcida alvinegra, sua confianga no projeto
da SAF e sua contribuicdo direta para o
sucesso  esportivo e financeiro da
temporada.

BOTAFOGO STORE
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Desde a criagao da SAF em 2022, o foco da
area comercial tem sido firmar parcerias que
valorizem a marca Botafogo. Os contratos com
a PariMatch (2023 e 2024) e com a Brax
(publicidade  estatica) impulsionaram  as
receitas, que cresceram 250% em dois anos.

Para 2025, a projecao é de alta superior a 60%,
impulsionada pelos novos contratos com Brax e
VBet, reforgando a eficiéncia da SAF na geragao
de receitas comerciais.

CAMISA7

50 Valores em milhdes de 49
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Em 2024, celebramos a histdéria do Botafogo com
a campanha “Passado, Presente e Futuro”, que
reforgou a identidade do clube, resgatou simbolos
marcantes e projetou a camisa alvinegra no
cenario internacional. Reconhecida pelo site
“Classic Football Shirts” como uma das 10 mais
bonitas do mundo, a pega se tornou um simbolo
de orgulho para a torcida. Combinada ao bom
desempenho esportivo ao longo da temporada,
essa valorizagdo impulsionou as vendas de
produtos oficiais e gerou um aumento de R$ 42
milhées no faturamento em comparagao a 2023.
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INVESTIMENTO EM ATLETAS
N

Valores em milhdes de reais (R$ mil)

® ReceitaBruta “* Invest.(Atletas) “ Potencial de venda

* Valor de mercado apurado com base em andlises internas e em fontes publicas amplamente reconhecidas
no setor.

Em 2024, a SAF Botafogo adotou uma estratégia de investimento robusta, com um aumento liquido
de R$ 440 milhGes no custo de contratagdo do elenco profissional. Esse movimento, baseado em
uma visao de longo prazo, teve como foco elevar o nivel competitivo da equipe e criar condigdes

para o crescimento da receita, refletindo diretamente no desempenho esportivo e financeiro do
clube.

A chegada de atletas como Luiz Henrique, Igor Jesus, Thiago Almada e Savarino consolidou o elenco
como um dos mais qualificados do continente, entregando os resultados esperados pela torcida e
impulsionando a valorizagao do ativo esportivo. Com o suporte do Nucleo de Saude e Performance, o
elenco masculino atingiu valorizagdo préxima a 100%, com potencial de venda de cerca de R$ 950
milhdes.

Essa valorizagao reforga a sustentabilidade do modelo adotado pela SAF, ao permitir negociagdes
com margens de lucro relevantes e geragao de caixa recorrente. O equilibrio entre investimento
esportivo e retorno financeiro fortalece a estrutura do clube e abre espago para novas oportunidades
de crescimento no médio e longo prazo.

VIRTUOSO

INVESTIMENTOS
NO TIME

MAIS
MAI%I;galTiRO DE CONQUISTAS EM
CAMPO

TORCIDA CRESCE E
SE ENGAJA MAIS
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DISPONIBILIDADES
N

Ao final de 2024, a SAF Botafogo registrou um saldo de caixa de R$ 129 milhées, um aumento
significativo em relagdo ao ano anterior. Esse resultado é um reflexo direto da nossa performance

em campo, impulsionado, em grande parte, pelas premiagées da gloriosa conquista da Conmebol
Libertadores.

Manter um caixa robusto como este é extremamente positivo, pois demonstra a capacidade do
Botafogo de honrar seus compromissos, especialmente os de curto prazo. E com orgulho que
destacamos que parte deste valor foi imediatamente direcionada para o merecido pagamento de
premiacbes ao elenco profissional, reconhecendo a temporada brilhante que eles nos
proporcionaram.

Para aprofundar nossa analise, apresentamos a seguir o indice de endividamento liquido bancario,
uma métrica que nos da uma visdo clara da exposi¢do do clube a empréstimos e financiamentos, ja
considerando o caixa disponivel para pagamentos imediatos.

Divida bruta 48.112 377.592 20.000
(-) Caixa e equivalentes de Caixa (128.951) (16.057) (3.375)
Divida liquida (80.839) 361.535 16.625

(-) Cesséo Fiduciaria dos direitos
creditorios (a)

< (339977 =

A expressiva redugdo da nossa divida bruta no periodo € resultado direto da quitagdo pontual da
operagao contratada com a XP Investimentos. Essa operagao, que envolvia uma garantia de direitos

a receber, foi firmada em julho de 2023 e liquidada exatamente em seu vencimento, em julho de
2024.

E importante ressaltar que as captagdes de recursos realizadas ao longo de 2024, com vencimento
em 2025, foram planejadas com o objetivo de auxiliar o fluxo de caixa do clube. Todas as
movimentagdes financeiras sdo feitas com base em um planejamento rigoroso do nosso
departamento financeiro, que analisa detalhadamente todos os impactos para garantir a saude
financeira do Botafogo.
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EBITDA AJUSTADO

‘z

Receita 664.683 571.111 149.335
(-) Despesas Operacionais (642.508) (372.898) (303.540)
(-) Depreciacio e Amortizagio (135.973) (92.575) (77.914)
(-/+) Despesa/ Receita Financeira (157.627) (141.953) (12.797)

(-) Contingéncia (182) (4.251) 5

(-) Baixa Ativo Intangivel (28.250) (15.471) (3.372)

A SAF Botafogo utiliza o EBITDA e o EBITDA Ajustado como indicadores financeiros essenciais para
avaliar a saude e o resultado de sua operagado. Esses indicadores sao importantes porque nos
permitem analisar o desempenho do clube sem a influéncia da estrutura de capital, de efeitos
tributarios e de outros impactos contabeis (como depreciagdo e amortizagdo), que nao possuem
reflexo direto no fluxo de caixa. Com essa visdo, podemos focar na performance do nosso negodcio
principal: o futebol.

A variagdo negativa do EBITDA ajustado entre 2023 e 2024 é explicada, principalmente, pela
auséncia de uma receita extraordinaria registrada no ano anterior. Essa receita se originou da
negociagao de 20% dos direitos comerciais futuros do clube, um movimento pontual no contexto da
criacdo da Liga Forte Unido (LFU). E crucial entender que essa foi uma receita ndo recorrente, o que
torna a comparagao direta entre os dois anos menos representativa da performance operacional
continua.

Apesar do elevado patamar de faturamento alcangado em 2024, o resultado do EBITDA reflete a
natureza do crescimento no futebol, que exige investimentos continuos em nosso elenco,
infraestrutura e na operagdo do dia a dia. Esses investimentos geram custos operacionais
significativos, mas sdo essenciais para manter a competitividade e a ambigao do clube.

Para os proximos anos, nosso principal desafio € consolidar os avangos feitos. Nosso objetivo &
estabilizar e manter o patamar de faturamento, buscando uma maior eficiéncia operacional e uma
gestao mais estratégica. Com isso, trabalhamos para a consolidagédo da nossa estabilidade financeira,
que é a base para o sucesso sustentavel do Botafogo no futuro.

i

.
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CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

Ativo circulante 627.716 480.669

Passivo circulante (1.209.932) (696.652)

Exclusédo de receitas a apropriar 421.939 51.090

Intercompania - Acordo de Acionistas 189.742 130.188

Na data de referéncia, o Capital Circulante Liquido (CCL) da SAF Botafogo apresentou um saldo
negativo de R$ 160.277,00, resultado da diferenca entre os ativos e passivos de curto prazo. Essa
situacdo se agrava ao se excluir o saldo intercompanhia, resultando em um CCL negativo de R$
bRoE2 34 46

Esse cenario expressivo de passivos de curto prazo demonstra a necessidade de uma gestéo ativa
sobre o fluxo de recebimento de receitas, o que é um ponto critico para a melhoria do capital de giro.
E importante destacar que, ao longo do periodo, a SAF Botafogo utilizou recursos de seu caixa para
honrar pagamentos vinculados a uma divida histérica da BFR.

Esse compromisso, originalmente assumido por um acionista majoritario no contexto da aquisi¢gao
das agdes da SAF, estava limitado a R$ 900 milhGes. Até 31 de dezembro de 2024, aproximadamente
R$ 160 milhGes foram direcionados pela SAF para esses pagamentos, e mais R$ 30 milhées foram
provisionados para liquidag&o no inicio de 2025.

Esses recursos, que comprometeram o capital de giro, poderiam ter sido alocados no pagamento de
passivos operacionais. Ainda que essa situagado tenha impactado o CCL, ela € uma consequéncia do
compromisso de sanear o endividamento historico.

Se esses pagamentos tivessem sido suportados conforme previsto no acordo societario original, a
SAF apresentaria um CCL positivo, com uma posigao de caixa mais robusta e um giro de curto prazo
financeiramente equilibrado.

i

.
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GESTAO DO PASSIVO
BOTAFOGO SOCIAL

Desde a constituicdo da SAF, a reestruturagdo do passivo do
clube social tem sido uma prioridade, com o objetivo de
alcancar a sustentabilidade e adequar as obrigacdes a realidade
de caixa da instituicdo. A evolugdo da divida entre 2022 e 2024
demonstra o0 avango concreto dessa agenda, com a
implementagdo de medidas estruturantes que reposicionaram
de forma significativa o perfil de endividamento do clube.

Como resultado direto desse trabalho, a divida histérica do clube social teve uma redugao total
e monumental de R$ 474 milhdes, um marco histérico na nossa gestdo. Essa conquista sem
precedentes foi alcangada por meio de um esforgo duplo e estratégico: a obtencdo de R$ 314
milhées em descontos, resultado de negociagbes eficazes com os credores e de um rigoroso
plano de recuperagdo extrajudicial, e a realizacdo de R$ 160 milhdes em pagamentos, o que
demonstra a capacidade e o compromisso da instituicdo em honrar seus compromissos. Este
movimento ndo apenas saneou grande parte do endividamento, mas também reposicionou o
Botafogo em um novo patamar de gestdo financeira, liberando recursos e permitindo maior
previsibilidade para investimentos futuros.

Esse avanco foi construido sobre uma

Evolugio Divida BFR gestdo da divida, que resultou em

277766 1.056.229 importantes acordos para o clube. No

ambito da divida civel, a homologagao do

Plano de Recuperagao Extrajudicial em

(160.261) 8178 jezembro foi um marco na resolucao

desses passivos, permitindo um desconto

médio de 27% e gerando mais de R$ 241
milhées em descontos.

778.463
(314.178)

Divida Inicial ~ Corregao valor Divida Real R iaga ; Saldo

Mar/22 Dec/24

A divida fiscal foi alvo de um esforgo de regularizagédo continua ao longo do ano, com quitagdes
significativas que totalizaram cerca de R$ 27,7 milhdes em 2024, reforgcando nosso
compromisso com a responsabilidade fiscal. Ja para a divida trabalhista, um novo acordo no
Regime Centralizado de Execugbes garantiu um desconto de aproximadamente 20% (cerca de
R$ 27 milhGes) e o reescalonamento em até 10 anos. Essa medida se alinha a nossa geragdo de
caixa, proporcionando maior seguranga e previsibilidade financeira para os proximos anos.
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PROJETOS
DE DESTAQUE

0 ESCRITORIO DE PROJETOS
N

Na SAF Botafogo, o Escritério de Projetos (PMO) apoia a alta lideranga na tomada de decisées,
atuando na priorizagdo de projetos e iniciativas estratégicas, além da definicdo de metas da
companhia, com foco na cultura de resultados.

O processo tem inicio com o Fogo de Ideias, que convida toda a organizagao a sugerir melhorias.
Em seguida, realizamos workshops com as liderangas para mapear os principais desafios do ano,
avaliando-os com base em critérios como impacto, esforgo, urgéncia, custo e retorno financeiro.

As iniciativas sdo classificadas em seis categorias: (i) Transformacionais, (ii) Alto Risco, (iii)
Performance do Futebol, (iv) Gestdo e Eficiéncia, (v) Beneficio Financeiro e (vi) Reputacdo e
Imagem. Apds as anadlises e os estudos de viabilidade, um Comité de Priorizagdo aprova os
projetos estratégicos que também norteiam as metas dos departamentos.

Um dos papéis centrais do PMO é garantir uma alocagdo eficiente dos recursos de CAPEX. Em
2024, foram avaliados R$ 24,6 milhGes em potenciais investimentos, dos quais R$ 9 milhGes foram
priorizados. Ao final do exercicio, alcangamos a marca de R$ 7,2 milhGes executados, o que
representa 80% da meta planejada.
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PROJETOS

DE DESTAQUE

NOVO NUCLEO DE SAUDE & PERFORMANCE

N

A SAF Botafogo inaugurou em julho de 2024
um novo nucleo de Saude & Performance
em seu Centro de Treinamento,
proporcionando estrutura de ultima geracéao
para o elenco alvinegro. Além de uma nova
academia, o novo ambiente de 1.200m?
permitiu a integragédo entre todas as areas
de performance do clube, elevando o nivel
de treinamento e preparagao para 0s jogos.

Entre os resultados expressivos que o novo nucleo contribuiu para alcancar, destacam-se:

N° de ocorréncias de lesodes intrinsecas

0

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Agoc Set

Qo] 1

Out Nov Dez

Disponibilidade do elenco

95%

87% 89%

1° TRI 2° TRI

3° TRI

97%

4° TRI

A média de quatro lesdées por més
registrada antes da inauguragao
do novo Nucleo de Saude e
Performance, em julho, foi
reduzida para cerca de uma por
més ap0ds a abertura do espago.

A redugdo no numero de lesdes,
aliada a uma recuperagao mais
rapida dos atletas, resultou em um
aumento significativo na
disponibilidade do elenco, que
passou de 87% no primeiro
trimestre para 97% no quarto
trimestre.

Além dos resultados apresentados, o novo nucleo também contribuiu para um uso mais eficiente
dos recursos investidos na equipe. Neste sentido, novos investimentos foram justificados para
2025 e a SAF Botafogo esta desenvolvendo um novo espago de recuperagdo no Centro de
Treinamento, além de modernizar a estrutura de Saude & Performance no Estadio Nilton Santos.

Relatério de gestdo | SAF Botafogo
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PROJETOS
DE DESTAQUE

INSTALACAO DE PAINEIS DE LED

N

Comprometidos com a modernizagdo de nossa
casa e a sustentabilidade de nossas operagdes,
realizamos a completa substituicdo do antigo
sistema de iluminagdo do Estadio Nilton Santos
por modernos painéis de LED de ultima geragao.

Este investimento estratégico resultou em uma
significativa redugdo no consumo de energia
elétrica e de custos de manutencdo. A nova
tecnologia também nos permitiu elevar a
experiéncia do torcedor a um novo patamar, com
shows de luzes interativos em dias de jogos.
Adicionalmente, a instalagdo garante que o
estadio atenda com exceléncia aos mais rigorosos
requisitos de iluminagéo exigidos pelas principais
competi¢cbes nacionais e internacionais.

A CAMISA MAIS BONITA DO MUNDO £

* -

% UNIFORME HOME RECBOH/BFR |

GAMISA DO BOTAFOGO EELEITA

Em maio de 2025, apresentamos a nossa torcida a nova
camisa 1, um manto que rapidamente se tornou um simbolo
de orgulho e um sucesso comercial absoluto. Com um
design aclamado, que honra nossas tradicdes e inova em
seus detalhes, a camisa foi
entusiasmo pelo publico.

recebida com enorme

O resultado se reflete nos numeros: até o final de 2024,
foram comercializadas aproximadamente 70 mil unidades,
um marco que gerou uma receita bruta excepcional de R$
21 milhées. Este sucesso ndo apenas fortalece a marca
Botafogo no mercado, mas também demonstra a forgca e a

AMAS BONTA D MES t paixdo da nossa torcida, que abracou o novo uniforme de

MAID PELA FODTY HEADLINES

P

Relatério de gestdo | SAF Botafogo

forma historica.
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PROJETOS
DE DESTAQUE

DESCONTO EM BEBIDA PARA SOCIO TORCEDOR

N

O sodcio-torcedor é um pilar fundamental do
Botafogo. Com o objetivo de valorizar quem esta
sempre ao nosso lado, langamos um novo beneficio
exclusivo para os membros do plano "Camisa 7"
50% de desconto em todas as bebidas durante os
jogos no Estadio Nilton Santos.

A iniciativa foi um sucesso imediato, com uma
adesao massiva de aproximadamente 20.000 sdcios
utilizando o desconto ja nos primeiros quatro meses.
Mais do que um beneficio, a agdo se provou uma
estratégia de negodcio eficaz, resultando em um
aumento de 88% nas receitas dos bares do estadio.

HGASA NN ESTADIO
4IA BEBIDA [N DESGONTO

DESBLOQUEIE 0 BENEFICIO SENDO CAMISA 7
EM CAMISA7.BOTAFOGO.COM.BR.

-~

REFORMA DO ESCRITORIO ADMINISTRATIVO £

Relatério de gestdo | SAF Botafogo

Iniciamos ao final do ano uma completa
reforma do nosso escritdrio administrativo,
localizado no edificio anexo do Estadio Nilton
Santos. O projeto representa uma
transformacao na nossa estrutura de trabalho,
com a expansdo do espacgo util de um para
dois andares.

As novas instalagdes foram pensadas para
promover a integragdo, a produtividade e o
bem-estar, contando com novas salas de
diretoria, um mini-auditoério para
treinamentos, cinco modernas salas de
reunido, um espaco de descompressao e um
novo sistema de ar-condicionado central. Este
€ um investimento que garante que o motor
do Botafogo tenha a melhor infraestrutura
para continuar impulsionando o clube.
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PROJETOS
DE DESTAQUE

OLHAR PARA PESSOAS
Y

Acreditamos que 0 sucesso em campo comega
com a exceléncia fora dele. Por isso,
implementamos um novo modelo de avaliagdo de
desempenho com a Gupy, ferramenta lider de
mercado.

Por meio de ciclos semestrais, os colaboradores
passam por autoavaliagcdo e recebem feedback
estruturado de seus lideres, promovendo o
desenvolvimento continuo. A iniciativa reforga
Nnosso compromisso com a valorizagdo das
pessoas e a constru¢cdo de uma cultura de alta
performance e transparéncia na SAF Botafogo.

CULTURA ORGANIZACIONAL £

Em 2024, realizamos uma pesquisa de clima
RESPEITO organizacional em parceria com a Great Place
to Work (GPTW), marcando um avango
importante no fortalecimento da nossa cultura.
O objetivo foi identificar pontos fortes,
oportunidades de melhoria e alinhar os valores
que refletem a identidade da SAF Botafogo.

Com base nos resultados e no nosso Branding
Book, redefinimos os valores da companhia
com foco na marca empregadora, mantendo a
tradicdo do numero 7, simbolo marcante na
nossa histéria. Assim, estabelecemos os sete
valores que norteiam nossas atitudes e
decisbes: Respeito, Proatividade, Trabalho em
Equipe, Exceléncia, Criatividade, Paixdo e
Ambigao.
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COMPROMISSO
ESG

No ano de 2024, a SAF BOTAFOGO esteve em harmonia com 7 dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagado das Nagdes Unidas (ONU), como demonstrado no primeiro
relatério ESG da SAF Botafogo, divulgado em Janeiro de 2025. Temos consciéncia sobre o nosso
potencial de transformacédo e acreditamos no dever de promover um desenvolvimento sustentavel
no futebol que se reflete no propdsito de todos na SAF Botafogo: “Ser um clube competitivo e
sustentavel, visando a formagdo de talentos, conquista de titulos e a revolugdo do futebol
brasileiro”.

Nossa agenda ESG se desdobra na busca pela
melhoria continua de nossos procedimentos,
agilidade da operacao e redugdo de custos com
o objetivo de satisfazer e atender a sociedade e
a nossa torcida/cliente. Esse desdobramento é
tangibilizado nas frentes de trabalho ESG:

« Meio ambiente,
« Sociedade e
« Governanca.

INICIATIVAS AMBIENTAIS
Y

Na frente ambiental, demos continuidade a um
trabalho iniciado no ano de 2023 com a
certificagdo I1SO 14001 em linha com as
exceléncias de praticas empresariais com gestao
ambiental sustentavel.

Melhoramos nossa gestdo de residuos de ponta
a ponta, desde a implementagao de lixeiras mais
adequadas ao descarte em todo estadio Nilton
Santos até destinagdo final de plasticos e latas
qgue sao entregues a cooperativa para reciclagem
e revenda.

Atletas das nossas Categorias de Base, juntamente com o Servigo Social, estiveram presentes na
Casa G20 para o Il Encontro: Esporte e Sustentabilidade. Eles contribuiram ativamente para a
discussao, propondo ideias para promover um futebol mais sustentavel, com o uso consciente e
sem desperdicios dos recursos naturais.
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COMPROMISSO
ESG

INICIATIVAS SOCIAIS
Y

Com o objetivo de impactar positivamente
diversos stakeholders da SAF Botafogo (torcida,
comunidade, atletas e funcionarios),
desenvolvemos agbes sociais focadas em
conscientizacado, educacao e bem-estar.

A SAF Botafogo € pioneira no Programa de
Desenvolvimento Social e Educacional (PDE), em
conformidade com o Art. 28 da Lei n°
14.193/2021. O PDE promoveu a recepgao de
diversas universidades, disseminando
conhecimento sobre o modelo de negdcios e
gestao do futebol.

Em um esfor¢go continuo para tornar o Estadio
Nilton Santos mais inclusivo, foi inaugurado o
Aconchego Glorioso, uma sala sensorial de 40
metros quadrados para torcedores com
Transtorno do Espectro Autista (TEA). O espago
oferece acolhimento e apoio, com elementos que
contribuem para o conforto e a regulagao
emocional.

Nossa torcida desempenhou um  papel
fundamental, atuando como parceira em agdes
para a reducdo das desigualdades. A forga da
torcida garantiu o sucesso da campanha do
agasalho e da campanha de apoio a
vulnerabilidade ambiental sofrida pelos
moradores do Rio Grande do Sul.

Em mais um ano, o Hora Delas — programa em
prol da igualdade de género no futebol —
realizou agbes de conscientizagdo em campo e
treinamentos para colaboradores. Além disso,
nos  tornamos  signatarios da  Coalizdo
Empresarial pelo Fim da Violéncia contra as
Mulheres, liderada pelo Instituto Avon e pela
ONU Mulheres.
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COMPROMISSO
ESG

GOVERNANCA
N

Em 2024, a SAF Botafogo reforgcou seu
compromisso com a ética e a governanga, por
meio da consolidagdo de agdes voltadas a
transparéncia com seus stakeholders.

Nesse contexto, a 42 edicdo da Reunido
Semestral e a Reunido Geral de Resultados, com
participacdo da Diretoria, fortaleceram a cultura
de transparéncia interna, promovendo a
comunicagado clara dos resultados e das
estratégias a todos os colaboradores.

Em parceria com o Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (CRC-
RJ), foi realizado um evento para colaboradores,
reunindo contadores e advogados do setor
esportivo para debater a importancia da
integridade e da contabilidade no esporte.

Para garantir conformidade e seguranga, foi
implementado o Canal de Escuta, que recebe
denuncias — anbnimas ou identificadas — sobre
violagdes as normas e legislagdes. Para analise e
deliberagdo, foram instituidos dois Comités de
Etica, sendo um deles especializado em casos de
assédio moral e sexual contra mulheres e outras
demandas de grupos sub-representados,

ampliando os espagos de acolhimento e RECIAS E AGESS € PEnMANG )
e 7 f et

equidade no ambiente esportivo.

Por fim, no jogo que marcou a conquista do titulo
brasileiro de 2024, foram langadas as novas
Regras de Acesso e Permanéncia no Estadio
Nilton Santos, com foco em garantir seguranga,
respeito e inclusédo, reafirmando o futebol como
um espago de harmonia para todos.
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INVESTIMENTO
NO FUTURO

A REFORMULACAO NAS CATEGORIAS DE BASE
N

Um dos pilares estratégicos da SAF Botafogo é
consolidar-se como referéncia nacional e
internacional na formacgao de atletas. Acreditamos
gue investir hoje na base é construir um clube
mais competitivo, sustentavel e vitorioso no
futuro. A reestruturacdo das categorias de base
foi iniciada ainda em 2024 com Leonardo Coelho e
Diego Mello e teve continuidade em 2025 com a
chegada de Erasmo Damiani, responsavel por
liderar esse novo ciclo, agora com uma estrutura

1 b Ty Leonardo Coelho, Erasmo Damiani, Dennys Diletoso e
integrada ao futebol profissional. Alessandro Brito

A estrutura da base foi reorganizada com foco no desenvolvimento integral dos atletas,
assegurando um cuidado individualizado e um suporte técnico, fisico e emocional ao longo de todo
o processo de formagdo. A SAF Botafogo implementou uma metodologia propria para observagao,
mapeamento e avaliagdo, ao mesmo tempo em que fortaleceu o desenvolvimento esportivo com
melhorias em staff, infraestrutura e na atuagéo integrada com o Nucleo de Saude e Performance.
Como parte da reestruturacdo, houve também a revisdo do modelo de remuneragdo e a
reformulagcdo dos elencos das categorias de base.

A internalizag&o das categorias Sub-11 a Sub-14, complementada recentemente pela incorporagao
das categorias Sub-9 e Sub-10, permitiu com que o clube consiga se antecipar na captagao de
jovens talentos e molda-los desde os primeiros estagios de formacgao.

Uma outra iniciativa importante de 2024 foi o langamento da
Botafogo Academy, rede oficial de escolas de futebol licenciadas
do Botafogo que atualmente conta com 25 unidades em
operagao, em 11 unidades da federagdo e acordos de parceria
vigentes em quatro paises estrangeiros. A rede tem trés frentes
estratégicas: expansdo da marca, formagao esportiva e impacto
Bﬂ'mﬂmﬂ social, sendo um dos grandes diferenciais do projeto a alta
ACADEMY zroozlllrjnbl(:ade dos parceiros licenciados com as categorias de base
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CRESCIMENTO DO INVESTIMENTO NA BASE
N

- O investimento realizado nas categorias de

base vem crescendo de forma exponencial
nos ultimos trés anos, com um salto de
112% em 2024 na comparagao com 0 ano
anterior. Esse aumento reflete o

40

30 compromisso da SAF Botafogo com a
42,7 formacdo de talentos, peca-chave para

20 sustentar o modelo esportivo e financeiro
do clube. A estruturacdo da base visa

10 20,1 preparar atletas em alto nivel para integrar,

cada vez mais, a equipe principal, além de

— fortalecer o clube por meio da valorizagéo
O | |

2022 2023 2024 e comercializagdo de ativos formados
internamente.

Valores em milhées de reais (R$ mi)

Obs.: investimentos apresentados incluem a Equipe Sub-23.

RESULTADOS ESPORTIVOS
N

50%

Em campo, os reflexos sdo nitidos. A taxa geral de
vitérias nas competicdes oficiais cresceu ano apos

44% 44%
ano desde 2021, passando de 44% para 50% em
2024. No mesmo periodo, o saldo de gols anual subiu
de 48 para 127.
. Taxa de vitdria = N° de vitdrias / N° de jogos disputados
2021 2022 2023 2024

I Saldo de gols =——=Taxa de vitoria

Em 2024, o Botafogo conquistou os titulos da OPG Sub-20 e da Copa Ceres Sub-11 e Sub-12, além
de alcancgar de forma inédita as semifinais do Campeonato Brasileiro Sub-17 e da tradicional Dallas
Cup nos Estados Unidos com a equipe Sub-19. Também fomos finalistas da Copa Rio Sub-16, da
Copa 2 de Julho (Sub-15) e do Brasileiro de Aspirantes (Sub-23).
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Atingimos de maneira recorrente niveis significativos de participagado de atletas da Base na Equipe
Principal, apesar do expressivo aumento da competitividade da nossa Equipe Principal a partir da
constituicdo da SAF, o que em teoria tiraria espaco destes atletas formados no clube na equipe “de
cima”. Este indicador reforga a crescente qualidade do nosso processo de formagao de atletas,
alinhado ao objetivo de atender ao futebol profissional e ampliar a exposi¢cdo dos nossos talentos.

N° de jogadores da Base na Equipe Principal por ano

25 22

20
16 15 16
i N ]

20271 2022 2023 2024

Atuaram na equipe principal = No banco, sem minutos em campo

*Série B.
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S.A.F. BOTAFOGO

Demonstracées contabeis Individuais e Consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024

Conteudo

Relatoério do auditor independente sobre as demonstracdées contabeis individuais
e consolidadas

Balanco patrimonial

Demonstracées do resultado

Demonstracées do resultado abrangente
Demonstracées das mutagoes do patrimonio liquido
Demonstracées dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administracdao as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas
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Tel.: + 5521 2210 5166 Rua Barao de Tefé, 27
Fax: + 55 21 2224 5285 9° andar, Saude, Rio de Janeiro, RJ

www.bdo.com.br Brasil 20220-460

RELAT’(')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas e Administradores da
S.A.F. Botafogo

Rio de Janeiro - RJ

Opiniao sobre as demonstracées contabeis

Examinamos as demonstracoes contadbeis individuais e consolidadas da S.A.F. Botafogo
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis, incluindo o resumo das politicas contabeis materiais e
informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada da S.A.F. Botafogo
(“Companhia”), em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e ITG 2003 (R2) - Entidades desportivas.

Base para opinido sobre as demonstracées contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagcao ao Companhia e sua controlada, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional
Situacdo econdémico-financeira da S.A.F. Botafogo

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n° 1.2, as demonstracoes contabeis mencionando que a
posicao financeira da Companhia esta afetada pela deficiéncia de capital de giro no montante de
RS 582.216 mil (RS 215.983 mil em 31 de dezembro de 2023) e patriménio liquido negativo no
montante de RS 174.186 mil (RS 28.801 mil em 31 de dezembro de 2023), evidenciando a necessidade
de plano de acao da Administracao para reverter o atual cenario. As demonstracoes contabeis foram
preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negoécios. Nossa opinidao ndao contém ressalva
em relacao a esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Enfases
Transacdes com partes relacionadas

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n° 7, as demonstracdes contabeis, a Companhia mantém
relacdes e transacoes relevantes com partes relacionadas. O resultado dessas transacoes poderia ter
sido diferente, caso essas transacoes tivessem sido negociadas com partes nao relacionadas. Nossa
opinido nao esta modificada em relacao a esse assunto.

Reapresentacao de valores correspondentes

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 3, em decorréncia das mudancas nas politicas contabeis
adotadas pela modificacao na norma ITG 2003 (R2), revisao nas transacdes entre partes relacionadas
e direitos de uso, os valores correspondentes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, apresentados para fins de comparacao, foram ajustados e estao sendo reapresentados como
previsto no pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estimativas e
retificacao de erro. Nossa opiniao nao esta modificada em relacédo a esse assunto.

Responsabilidade da Administracdo pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdao e adequada apresentacao dessas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo dessas demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracdo € responsavel
pela avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes contabeis, a nao ser que a Administracdo pretenda cessar suas operacoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacées.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:



Docusign Envelope ID: DOF15859-4B50-40BE-8BFB-4E1BF566592C

|IBDO

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais;

= Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Companhia;

= Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;

=  Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional do Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacoées forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar
o Companhia a ndao mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 10 de junho de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2SP 013846/F

o
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Exercicios findos em 31 dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais) Hm B"In"]ﬂn

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(Reapresentado) (Reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa 4 128.951 16.057 130.020 16.057
Contas a Receber 5 114.907 82.645 114.907 82.645
Estoque 6 5.293 7.016 5.293 7.016
Partes relacionadas 7 368.957 369.606 368.957 369.606
Adiantamentos 2.544 1.488 2.544 1.488
Impostos a recuperar 426 203 3.594 203
Despesas antecipadas 8 6.638 3.654 6.638 3.654
Total do Ativo Circulante 627.716 480.669 631.953 480.669
Contas a receber 5.837 31.835 5.837 31.835
Partes relacionadas 7 189.742 130.188 189.742 130.188
Outros ativos 129 2.015 129 2.015
Investimento 9 15.439 - - -
Ativo de Direito de Uso 10 16.843 8.313 16.843 8.313
Imobilizado 11 14.244 11.025 14.244 11.025
Intangivel 12 521.602 157.543 521.602 157.543
Total do Ativo ndo circulante 763.836 340.919 748.397 340.919
Total do ativo 1.391.552 821.589 1.380.350 821.589
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Exercicios findos em 31 dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais) Hm B"In"]ﬁ“

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(Reapresentado) (Reapresentado)

Fornecedores e contas a pagar 13 479.803 153.603 479.803 153.603
Empréstimos e financiamentos 14 48.112 377.592 115.784 377.592
ObrigagGes trabalhistas 15 78.211 24.682 78.211 24.682
Obrigages tributarias 16 97.594 51.380 97.637 51.380
Partes relacionadas 7 80.184 36.198 1.267 36.198
Passivo de arrendamento 10 4.089 2.107 4.089 2.107
Receita diferida 17 421.939 51.090 421939 51.090
Total do Passivo circulante 1.209.932 696.652 1.198.730 696.652
Nao circulante

Fornecedores e contas a pagar 13 168.164 21.613 168.164 21.613
Obrigac¢0es tributdrias 16 154.438 95.687 154.438 95.687
Provisdo para contingéncias 18 18.340 4.251 18.340 4.251
Passivo de arrendamento 10 14.864 7.186 14.864 7.186
Receita diferida 17 - 25.000 - 25.000
Total do Passivo ndo circulante 355.806 153.737 355.806 153.737
Capital Social 375.309 209.143 375.309 209.143
Prejuizo acumulado (249.512) (181.907) (249.512) (181.907)
Resultado do exercicio (299.983) (56.037) (299.983) (56.037)
Total do Patriménio Liquido 19 (174.186) (28.801) (174.186) (28.801)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.391.552 821.588 1.380.350 821.588
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Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(Reapresentado) (Reapresentado)

Receita Operacional 20 607.322 312.042 607.322 312.042
Deducgdes sobre a receita 20 (55.051) (32.845) (55.051) (32.845)
Receita Operacional, liquida 552.271 279.197 552.271 279.197
Custo dos servigos prestados 21 (608.584) (374.834) (608.584) (374.834)
Resultado Bruto (56.313) (95.637) (56.313) (95.637)
Despesas gerais e administrativas 22 (145.897) (104.410) (145.904) (104.410)
Outras despesas operacionais (623) (310) (623) (310)
Outras receitas operacionais 23 16.056 182.048 16.056 182.048
Resultado de equivaléncia patrimonial (6.509) - - -
Resultado Operacional Antes da

Alienacio de Ativos (193.286) (18.309) (186.784) (18.309)
Receitas transagdes de direitos de 24 96.356 77 021 96.356 77021
atletas

Gastos na transacao de direitos de 24 (45.832) (37.243) (45.832) (37.243)
atletas

Outras receitas e despesas operacionais (142.762) 21.469 (136.260) 21.469
Resultado financeiro liquido 25 (157.221) (77.506) (163.723) (77.506)
Prejuizo do exercicio (299.983) (56.037) (299.983) (56.037)
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Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
(Reapresentado)
Prejuizo do exercicio (299.983) (56.037)
Outros resultados abrangentes - -
Total dos resultados abrangentes (299.983) (56.037)
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. . Prejuizos
Capital Social Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 127.515 (248.288) (120.773)
Reversdo de integralizacdo de capital (20.600) - (20.600)
Integralizacdo de capital 102.228 - 102.228
Ajustes retrospectivos - 66.382 66.382
Prejuizo do exercicio - (56.037) (56.037)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (reapresentado) 209.143 (237.943) (28.800)
Integralizacdo de capital 166.166 - 166.166
Adocdo da ITG 2003 (R2) - (11.569) (11.569)
Prejuizo do exercicio - (299.983) (299.983)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 375.309 (549.495) (174.186)
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Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(Reapresentagdo) (Reapresentagdo)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (299.983) (56.037) (299.983) (56.037)
Ajustes dos itens que ndo afetam o caixa
Ajuste de exercicios anteriores (11.568) 66.381 (11.568) 66.381
Depreciagdo e amortizagao 132.676 92.574 132.676 92.574
Baixa de imobilizado 78 16 78 16
Baixa de atletas 39.741 16.552 39.741 16.552
Atualizacdo Monetaria 4.757 (2.266) 4.757 (2.266)
Ajuste a valor presente 405 - 405 -
Diferenca de variagdo cambial liquida 11.353 1.944 11.353 1.944
Depreciacao de arrendamento - direito de uso 3.925 2.074 3.925 2.074
Equivaléncia Patrimonial 6.509 - - -
(112.108) 121.238 (118.617) 121.238
(Aumento) redugdo de ativos e passivos 984.075 49.189 1.002.899 49.189
Contas a receber (43.706) (29.328) (43.706) (29.328)
Estoque 1.723 (4.524) 1.723 (4.524)
Impostos a recuperar (222) 1 (3.390) 1
Outros ativos 1.885 (2.015) 1.885 (2.015)
Investimentos (21.948) - - -
Adiantamentos (1.056) 780 (1.056) 780
Despesas antecipadas (2.984) (367) (2.984) (367)
Fornecedores e contas a pagar 537.754 (539) 537.755 (539)
Obrigag0es sociais e trabalhistas 54.358 14.291 54.358 14.291
Obrigacdes tributarias 178.714 74.183 178.758 74.183
Provisdo para contingéncias 14.090 4.251 14.090 4.251
Receita Diferida 345.849 (52.031) 345.849 (52.031)
Caixa gerado nas operagdes 1.064.458 4.703 1.083.281 4.703
Impostos pagos (42.794) 24.490 (42.794) 24.490
Juros (Recebidos) pagos (37.588) 19.996 (37.588) 19.996
Caixa consumido nas atividades operacionais 871.968 170.427 884.283 170.427
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Mutuo com partes relacionadas (54.377) (505.745) (133.294) (505.745)
Aquisicdo Ativo de Direito de Uso 6.071 1.588 6.071 1.588
Aquisi¢cdes do Imobilizado (5.198) (10.547) (5.198) (10.547)
Aquisi¢cdes do Intangivel (534.576) (77.676) (534.576) (77.676)
Falxa I'|qu|do consumido nas atividades de (588.080) (592.380) (666.997) (592.380)
investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aporte de capital 166.166 81.628 166.166 81.628
Contratacdo de empréstimos e financiamentos 164.798 386.387 280.694 386.387
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (546.955) (37.797) (607.455) (37.797)
Pagamento de direito de uso (5.763) (2.682) (5.763) (2.682)
Juros apropriados 49.651 9.000 61.926 9.000
Variacdo cambial realizada 1.109 (1.901) 1.109 (1.901)
(.?alxa Ilqu|do consumido pelas atividades de (170.994) 434.635 (103.323) 434,635
financiamento
Aume_nto (Redugdo) liquido de caixa e equivalentes 112.894 12.682 113.963 12.682
de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 16.057 3.375 16.057 3.375
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 128.951 16.057 130.020 16.057
112.894 12.682 113.963 12.682
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1. Contexto operacional

A Sociedade An6nima de Futebol Botafogo, (“SAF Botafogo” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de futebol com sede na
Rua José dos Reis, n? 425, Estddio Nilton Santos, Rio de Janeiro/RJ. Seu objeto social inclui a pratica e administra¢do do futebol
profissional masculino e feminino, formacgdo de atletas, exploracdo de ativos e direitos relacionados a atividade esportiva e gestdao
de receitas oriundas de patrocinios, transmissdes, matchday e negocia¢des de atletas.

Constituida em dezembro de 2021, a SAF Botafogo recebeu os ativos e passivos relacionados ao departamento de futebol do
Botafogo de Futebol e Regatas (“BFR”), passando a operar de forma independente a partir de fevereiro de 2022. A Companhia
segue as disposi¢bes da Lei n2 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e da Lei n® 14.193/2021 (“Lei da SAF”).

Desde o inicio das operagdes, a Companhia implementou uma ampla reestruturacdo organizacional e operacional, com
investimentos em infraestrutura esportiva, governanga corporativa, estrutura administrativa, marketing e desenvolvimento de
atletas.

1.1 — Historico e Estrutura Societaria

A estrutura aciondria da SAF Botafogo é composta majoritariamente pela Eagle Football Holdings, que detém 90% do capital
social da Companhia, enquanto os 10% restantes pertencem ao Botafogo de Futebol e Regatas. A entrada do investidor foi
formalizada em 2022 mediante acordo de acionistas que estabeleceu, entre outros pontos, a obrigacdo de aportes financeiros
no valor total de RS 350 milhdes em até 36 meses. A totalidade desses aportes foi concluida em 2024.

Além disso, conforme previsto no mesmo acordo, a Eagle assumiu o compromisso de transferir até RS 900 milhdes, corrigidos
pela Taxa Selic, a associagdo civil Botafogo de Futebol e Regatas, com a finalidade de viabilizar o pagamento de passivos histdricos.
Esses repasses estdo sujeitos a revisdes periddicas e ajustes contratuais conforme a evolugdo financeira da Companhia.

1.2 - Capital circulante liquido

Em 31 de dezembro de 2022, o capital circulante liquido da SAF Botafogo apresentava saldo negativo de aproximadamente RS
255,8 milhdes, refletindo os investimentos iniciais realizados na reestruturacdo da operagdo esportiva e nos custos relacionados
a formacgdo do elenco profissional.

Em 2023, houve uma evoluc¢do, com a reducdo do capital circulante liquido negativo para cerca de RS 215,9 milh3es. Essa melhora
foi impulsionada por uma gestdo mais eficiente do passivo de curto prazo, pelo crescimento das receitas recorrentes e por um
maior controle das obriga¢des operacionais.

No exercicio de 2024, mesmo com a intensificacdo dos investimentos estratégicos na aquisicdo de atletas de alto valor de
mercado — destacando-se nomes como Thiago Almada e Luiz Henrique —, o capital circulante liquido ajustado da controlada
apresentou saldo negativo de RS 582,2 milh8es, enquanto no consolidado registrou-se RS 566,7 milhdes negativos. Esses
numeros refletem a continuidade do projeto de fortalecimento competitivo da equipe, com foco em ativos que agregam valor
esportivo e patrimonial a organizacdo.

1.3 - Principais fontes de receita

Em 2024, a SAF Botafogo manteve uma estrutura de receitas diversificada, refletindo a consolidagdo do modelo de gestdo da
Companhia e a estabilidade das suas operacdes. As principais receitas foram provenientes de direitos de transmissao, premiac¢des
por desempenho esportivo, socio torcedor, bilheteria e exploragdo comercial da marca.
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e Direitos de transmissado

A receita com direitos de transmissdo continuou representando uma parcela relevante do faturamento, com destaque para os
contratos firmados com a TV Globo, relativos ao Campeonato Brasileiro, e com a Brax, responsavel pela transmissdo do
Campeonato Carioca a partir da temporada 2024.

e Premiagdo e participagdo em competicdes

As receitas obtidas com participacdes em competicBes e premiagdes esportivas foram o grande destaque financeiro da
temporada, refletindo diretamente o desempenho memoravel da equipe em 2024. Em um ano histérico, o Botafogo conquistou
os titulos do Campeonato Brasileiro e da Conmebol Libertadores da América, feitos que ampliaram a projecdo da marca no
cendrio nacional e internacional. Essas conquistas renderam ao clube mais de RS 200 milhdes em premiacdes — valores que
reforcam a importédncia do sucesso esportivo como um dos motores principais da sustentabilidade financeira da SAF.

e (Camisa 7

O programa de sécio torcedor “Camisa 7” acompanhou o excelente momento esportivo do clube e registrou uma marca historica
ao ultrapassar a barreira dos 80 mil associados ativos durante a temporada. O crescimento expressivo foi impulsionado pelo
engajamento da torcida, pelas campanhas de comunicagdo e pela experiéncia aprimorada oferecida ao torcedor. Esse avango
consolidou o Botafogo entre os clubes com maior base de sdcios do pais e reforcou a relevancia do torcedor como pilar
estratégico da receita recorrente da Companhia.

e  Matchday

As receitas de bilheteria e matchday bateram recordes ao longo da temporada, impulsionadas diretamente pela presenca da
torcida. O Estadio Nilton Santos viveu seus dias de maior gldoria, com diversos jogos de ingressos esgotados — especialmente nas
fases decisivas da Libertadores e na reta final do Campeonato Brasileiro. Essa conexdo intensa com a arquibancada ndo apenas
elevou as receitas com ingressos, camarotes e consumo no estadio, como também reforcou a identidade do clube junto a sua
comunidade e ao seu torcedor.

e  Publicidade e Marketing

As receitas com publicidade e marketing cresceram de forma consistente em 2024, acompanhando o bom momento esportivo
e o fortalecimento da marca Botafogo no cendrio nacional e internacional. A PariMatch, que esteve ao lado do clube como
patrocinadora master até dezembro de 2024, teve grande visibilidade ao longo da temporada histdrica. Outras marcas também
marcaram presenca no uniforme, como a Centrum, contribuindo para uma exposi¢cdao comercial sélida e alinhada a credibilidade
que a SAF vem construindo.

Os espacos de publicidade estatica no Estadio Nilton Santos seguiram sendo explorados em parceria com a Brax, responsavel por
essa operacao desde o inicio de 2024. Com resultados positivos dentro e fora de campo, a SAF Botafogo renovou e estendeu
esse contrato até 2029, garantindo previsibilidade de receita e continuidade de uma relagdo estratégica bem-sucedida.

Ja para 2025, o Botafogo da inicio a um novo ciclo com a VBet, nova patrocinadora master. A chegada da marca internacional
reforca o momento de valorizagdo da camisa alvinegra e mostra como o desempenho esportivo e a forca da torcida vém tornando
o clube uma plataforma cada vez mais atrativa para grandes parceiros comerciais.

e Transferéncia de atletas

A venda de atletas também contribuiu de forma relevante para a geracdo de receita em 2024. Entre as principais transacdes
realizadas no ano, destacam-se as negociacdes de Adryelson, Lucas Perri, Victor Sa e Erison Danilo, refletindo a valorizacdo do
elenco e a capacidade da SAF de operar ativamente no mercado de transferéncias.
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1.4 — Sazonalidade da Receita

As receitas da SAF Botafogo estdo diretamente ligadas ao calenddrio esportivo e, portanto, apresentam forte sazonalidade ao
longo do ano. As competi¢Ges de maior apelo financeiro — como a Conmebol Libertadores, a Copa do Brasil e o Campeonato
Brasileiro — tém inicio, em sua maioria, a partir do segundo trimestre, periodo em que ha maior concentragdo de receitas com
transmissdo, premiagdes, bilheteria e ativacdo de patrocinios.

J& o primeiro trimestre costuma registrar menor geragdo de receita, por conta da predominancia do Campeonato Carioca, que
possui menor potencial de arrecadagdo e visibilidade em relagdo aos torneios nacionais e internacionais. Ainda assim, esse
periodo é importante para a ativagdo da base de sdcios, campanhas promocionais e inicio da venda de ingressos da temporada.

Além do calenddrio das competicSes, a sazonalidade nas transferéncias de atletas também influencia os fluxos financeiros. As
principais janelas de mercado — no inicio do ano e no meio da temporada — costumam concentrar as negociagdes com maior
impacto no resultado.

Compreender esses ciclos é essencial para o planejamento financeiro da Companhia, permitindo uma gestdo de caixa mais
eficiente e a antecipagdo de eventuais variacdes nos periodos de menor geracao de receita.

1.5 - Regime de Tributagdo Especifica do Futebol (“TEF”)

A SAF Botafogo estd atualmente enquadrada no Regime de Tributagcdo Especifica do Futebol (TEF), instituido pela Lei n?
14.193/2021, que unifica o recolhimento de tributos federais, como IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, COFINS e contribuicBes
previdencidrias.

Nos cinco primeiros anos de operacdo, o TEF é aplicado com uma aliquota de 5% sobre a receita bruta mensal, excluindo-se dessa
base os valores provenientes da cessdo de direitos desportivos de atletas. A partir do sexto ano de constituicdo da SAF, essa
aliquota é reduzida para 4%, e passa a incidir também sobre as receitas com transferéncias de atletas.

Contudo, com a aprovacdo da Reforma Tributdria por meio da Lei Complementar n? 214/2025, estdo previstas mudancas
significativas nesse regime a partir de 12 de janeiro de 2027. O novo modelo prevé uma aliquota total de 8,5%, composta da
seguinte forma:

e 4% correspondentes a tributos federais como IRPJ, CSLL e encargos previdenciarios;
e 3% relativos ao novo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS);
e 1,5% destinados a nova Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS).

Além do ajuste nas aliquotas, a base de calculo serd ampliada, passando a incluir todas as receitas da Companhia — como
transferéncias de atletas, premiagdes, programas de sdcio-torcedor e demais fontes operacionais.

A transicdo para esse novo modelo ocorrerd de forma gradual, entre 2027 e 2032, conforme previsto na legislacdo. A Companhia
acompanha de perto os desdobramentos dessa reforma, com o objetivo de adaptar sua estrutura tributaria e planejamento
financeiro as novas exigéncias, preservando a previsibilidade e a sustentabilidade de longo prazo.

1.6 - Reestruturagdo do Botafogo

O ano de 2024 marcou mais um capitulo importante na transformacdo da SAF Botafogo. Em meio a conquistas esportivas
histdricas, o clube também consolidou avancos estruturais e institucionais que refletem um projeto de longo prazo baseado em
profissionalismo, inovacao e cuidado com todos os detalhes que fazem a diferenca dentro e fora de campo.
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Um dos grandes marcos da temporada foi a inauguragdo do Centro de Saude e Performance, no CT Lonier — um espaco moderno,
com cerca de 1.200 m?, totalmente dedicado ao desenvolvimento fisico, médico e fisioldgico dos atletas. A estrutura foi pensada
para integrar ciéncia, tecnologia e bem-estar, e representa um salto de qualidade no cuidado com a performance do elenco. O
projeto foi realizado em parceria com a Lifefit, reforcando o compromisso do clube com parcerias estratégicas e sustentaveis.

Outro passo simbdlico da evolugdo da SAF foi a modernizacdo do sistema de iluminacdo do Estadio Nilton Santos, que passou a
contar com tecnologia LED de uUltima geracgdo, inspirada na utilizada em grandes arenas europeias. A nova iluminagdo ndo apenas
melhora a visibilidade e a experiéncia dos jogos, como também amplia o potencial do estadio para eventos de grande porte, em
linha com os padrdes da Conmebol.

Na drea comercial, a for¢a da camisa alvinegra foi reafirmada com o andncio do novo patrocinador master que assumira o espago
principal do uniforme a partir de 2025. O contrato, considerado o maior da histéria do clube, simboliza o reconhecimento do
mercado ao projeto da SAF Botafogo e consolida o clube como uma marca valorizada e em plena expansao.

No departamento de futebol, a filosofia de integracdo entre as categorias masculina, feminina e de base continuou sendo
fortalecida. Os investimentos em scouting, captacdo e formacado de talentos seguem alinhados a construcdo de uma metodologia
Unica, que valoriza identidade, desempenho e continuidade.

Mais do que melhorias técnicas, cada uma dessas acles reforca um ambiente de exceléncia e compromisso. A SAF Botafogo
segue evoluindo com os pés no presente e os olhos no futuro — estruturando as bases para que o clube siga crescendo dentro
e fora de campo, com responsabilidade, ambicdo e paixao.

A partir de 2024, a concessdo do Estadio Nilton Santos passou a ser responsabilidade direta da SAF Botafogo, consolidando mais
um importante avanco no projeto institucional do clube. A concessdo do estadio permite a SAF maior autonomia para
investimentos em melhorias, otimizacdo da experiéncia dos torcedores e expansdo de receitas vinculadas a eventos esportivos e
culturais. Com essa conquista, a SAF fortalece sua capacidade de gestdo de ativos estratégicos e reafirma seu compromisso de
modernizar e potencializar o Estddio Nilton Santos como um dos principais palcos do futebol brasileiro.
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2. Base de apresentagdo e preparagdo das demonstragdes contdbeis

As demonstra¢des foram elaboradas e preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamento Técnico (CPCs), especificas para entidades desportivas, em conjunto
com a ITG 2003 (R1) — Entidades Desportivas. As demonstracGes financeiras e foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor, exceto quando mencionado.

Na elaboracdo das demonstracBes contabeis, foram utilizadas estimativas para contabilizar certos ativos e passivos,
principalmente referentes a selecdo das vidas Uteis do ativo imobilizado. Os resultados reais podem apresentar variagées em
relagdo as estimativas. A Administragdo revisa suas estimativas e premissas periodicamente, em prazo ndo superior a um ano.
As demonstracdes contdbeis sdo apresentadas em Reais (RS), moeda funcional e de apresenta¢do da Companhia. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.1 - Instrumentos financeiros e gestao de riscos
Classificacdo, reconhecimento e mensuragao:
A SAF classifica seus instrumentos financeiros nas seguintes categorias:

i.  Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado e;
ii.  Ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

A classificacdo depende da finalidade para qual os instrumentos financeiros foram adquiridos ou contratados.

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo, data na qual a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenha vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e beneficios da propriedade.

i) Ativos e Passivos financeiros ao custo amortizado

Sdo ativos financeiros mantidos pela Companhia com objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa contratual e ndo para a
venda com realizacdo de ganhos ou perdas cujos termos contratuais ddo origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Compreende o saldo de caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber, contas a receber na transferéncia de atletas e adiantamentos. Suas variacGes sdo
reconhecidas no resultado do periodo.

Passivos financeiros ao custo amortizado sdo instrumentos financeiros ndo derivativos reconhecidos inicialmente pelo valor justo
deduzidos de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Os passivos financeiros da Companhia compreendem
o saldo a pagar a empréstimos e financiamentos, fornecedores e contas a pagar, uso de imagem a pagar, credores por
participacdo e negociacdo e acordos a pagar.

i)  Ativos e passivos financeiros ao valor justo

Ativos financeiros mensurados ao valor justo sdo aqueles mantidos pela Companhia com o objetivo de negociagdo ou que, no
momento do reconhecimento inicial, foram designados como mensurados ao valor justo por meio do resultado. Esses ativos sdo
ajustados periodicamente com base em seu valor de mercado ou em modelos de precificagdo apropriados, sendo as respectivas
variagcGes reconhecidas diretamente no resultado do periodo.
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Passivos financeiros mensurados ao valor justo correspondem a obrigacGes cujo valor é ajustado com base em critérios de
mercado, ou que foram designadas como tal no reconhecimento inicial, quando tal designacdo elimina ou reduz
significativamente inconsisténcias na mensuragdo ou no reconhecimento entre ativos e passivos financeiros relacionados. Assim
como os ativos, as variagdes no valor justo desses passivos sdo reconhecidas diretamente no resultado do periodo.

iii) Impairment de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo avaliados para verificar se hd evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor
recuperavel. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro é reconhecida no resultado do
periodo se o valor contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel.

iv) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo realizou operag¢des com instrumentos financeiros derivativos no exercicio de 2024.

Valor justo Valor justo
31/12/2024 31/12/2023
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 128.951 16.057
Contas a receber (Nota 5) 120.744 84.296
Partes relacionadas (Nota 7) 558.699 499.794
808.394 600.147
Passivos
Fornecedores e contas a pagar (Nota 13) 647.967 175.216
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 48.112 377.592
Partes relacionadas (Nota 7) 80.184 36.198
776.263 589.006

2.2 - Operagbes com Partes Relacionadas no Exterior e Prego de Transferéncia

Em linha com a estratégia internacional do grupo Eagle Football Holdings, a SAF Botafogo realizou, ao longo de 2024, operacdes
com entidades vinculadas localizadas no exterior, em especial com o Olympique Lyonnais, clube sediado na Franga e integrante
do mesmo grupo econémico.

Essas transagOes envolveram, majoritariamente, a transferéncia de direitos relacionados a atletas, além de eventuais repasses
ligados ao intercambio técnico e a integracdo de processos esportivos entre os clubes. Os valores praticados nas operagdes
consideram parametros de mercado e levam em conta as caracteristicas especificas de cada negociagao.

A administracdo da SAF Botafogo adota procedimentos internos que asseguram transparéncia, documentacdo adequada e
critérios consistentes nas transacGes com partes relacionadas, refletindo o compromisso com a integridade e a rastreabilidade
das informacdes divulgadas.

2.3 - Novos pronunciamentos contdbeis e revisGes aplicadas pela primeira vez em 2024

A Companhia entende que a adogdo dessas normas, interpretacdes e altera¢des que alteram o reconhecimento de Risco sacado/
“Tributos sobre o lucro” — Reforma tributdria internacional - regras do modelo Pillar 2 ndo gerardo impactos na preparacdo das
demonstracdes financeiras no exercicio corrente e periodos futuros.

Em 2024, entrou em vigor a ITG 2003 (R2), acompanhada da OTG 2003 (R1), trazendo mudancgas importantes para a contabilidade

das entidades desportivas, incluindo a SAF Botafogo. A principal alteragdo diz respeito ao fim do reconhecimento como ativo
intangivel dos custos com a formacédo de atletas.
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A partir deste exercicio, todos os gastos com formagao passaram a ser registrados diretamente como despesas no resultado do
periodo, deixando de ser acumulados no balango patrimonial. A medida busca alinhar as praticas contdbeis nacionais as normas
internacionais, com uma abordagem mais objetiva e prudente no reconhecimento de ativos.

Para se adequar a nova norma, a Companhia reavaliou os saldos contdbeis relacionados a formacdo de atletas existentes até 31
de dezembro de 2023. Conforme previsto na ITG 2003 (R1), os valores anteriormente registrados como ativo intangivel, mas que
deixaram de atender aos critérios de reconhecimento contabil, foram integralmente baixados contra o saldo de abertura de
lucros acumulados em 12 de janeiro de 2024, sem efeitos retrospectivos nas demonstracdes comparativas.

Outra mudanca relevante foi a forma de apresentagdo dos ganhos e perdas nas transferéncias de atletas. Antes classificados
como receita operacional, esses valores passaram a ser reconhecidos na linha de outras receitas e despesas operacionais,
conforme exigido pelas novas regras — uma mudanca que altera a forma de leitura dos resultados, mas ndo afeta o lucro liquido
do periodo.

Além disso, os contratos de empréstimo de atletas passaram a ser tratados com base nos critérios de arrendamento previstos na
NBC TG 06 (R3). A classificacdo como arrendamento operacional ou financeiro depende agora da natureza de cada transacdo, o
gue impacta diretamente a forma como essas receitas e ativos sdo reconhecidos e apresentados.

Essas mudancas trouxeram impactos relevantes a apresentacdo das demonstracGes financeiras de 2024. A SAF Botafogo segue
atenta a evolugdo das normas contabeis e comprometida com a transparéncia, qualidade da informacéo e plena conformidade
com os padrdes vigentes.

2.4 - Consolidagdo das Demonstragdes Financeiras

Em 2024, a SAF Botafogo adquiriu a totalidade das a¢Bes da empresa Olympique Lyonnais LTDA, atuante no setor esportivo,
passando a deter 100% de seu capital social, conforme detalhado na Nota Explicativa n2 9. Com essa operacdo, a Companhia
passou a exercer controle direto sobre a nova subsidiaria, em conformidade com os critérios estabelecidos pelo Pronunciamento
Técnico CPC 36 (R3) — Demonstra¢des Consolidadas.

Controlada é a entidade na qual a Controladora detém o controle. Sendo a controlada totalmente consolidada a partir da data
em que o controle é transferido para a SAF. A consolidacgdo é interrompida a partir da data em que a SAF deixa de ter o controle.

A partir da data da aquisicdo, as demonstracGes contdbeis da SAF Botafogo passaram a ser apresentadas de forma consolidada,
englobando os ativos, passivos, receitas e despesas da empresa controlada. As transagdes como as participacdes da controladora
nos patrimoénios liquidos da controlada, saldos de ativos, passivos, receitas, custos, despesas de transagbes efetuadas entre as
empresas e ganhos ndo realizados em transagBes entre empresas sdo eliminadas. A aquisi¢cdo foi realizada como parte da
estratégia de expansdo e fortalecimento das operagdes da Companhia, alinhada ao seu plano de crescimento sustentdvel.

As informag¢des comparativas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 refletem exclusivamente os saldos e
operagdes da controladora, uma vez que nao havia participagdo societaria na entidade adquirida naquele exercicio.

A emissdo desta demonstragdo contdbil foi autorizada pela Diretoria em 10 de junho de 2025.
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3. Reapresentagdo das DemonstragBes Financeiras — Corregdo de Erros e Mudanga de Politica Contabil (IAS 08 — CPC 23)

3.1 - Reapresentagdo por mudanga de politica contabil
(i) Ganho/Perda na venda de atletas

Em conformidade com as disposicGes da ITG 2003 (R2), a SAF Botafogo promoveu a reapresentacdo das demonstracGes
financeiras do exercicio de 2023 para refletir a alteragdo na prética contabil referente a classificagdo dos resultados obtidos nas
transacdes de cessdo de direitos federativos e econdmicos de atletas.

Até entdo, o valor bruto da transacdo era reconhecido como receita operacional, e os custos relacionados a operagdo (como a
baixa do ativo intangivel e repasses a terceiros) eram alocados ao grupo de custo dos servigos prestados, compondo diretamente
o lucro bruto da entidade.

Com a vigéncia da nova norma, tais operagées passaram a ser tratadas como desreconhecimento de ativo intangivel, devendo
seus efeitos (ganhos ou perdas) ser classificados como outras receitas ou despesas operacionais, conforme previsto na NBC TG
26 (R5), item 82(f)(iii), bem como a NBC TG 4 (R4) item 113. Assim, o impacto dessas transa¢des migra do resultado bruto para o
resultado operacional, sem alteragdo no lucro liquido, mas afetando indicadores como margem bruta e EBITDA.

A reapresentacdo foi efetuada de forma retrospectiva, com base na NBC TG 23 — Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erro, a fim de assegurar a comparabilidade entre os exercicios e a plena conformidade com os principios contabeis
vigentes.

3.2 Reapresentagdo por corregdo de erros
(i) Contas a receber/Receita Bruta (Bilheteria)

Ao revisitar os critérios aplicados para o reconhecimento da receita de bilheteria no exercicio de 2023, a Administragdo
identificou inconsisténcias no registro de receitas e custos relativos a partidas do Campeonato Brasileiro realizadas em novembro
e dezembro de 2023 — especificamente os jogos Botafogo x Grémio (08/11/2023) e Botafogo x Cruzeiro (03/12/2023).

Essas receitas e correspondentes custos ndo foram apropriados em sua devida competéncia, o que motivou uma reavaliacdo das
premissas utilizadas nas estimativas contdbeis aplicadas a época. Em conformidade com as normas contabeis vigentes no Brasil
e com o principio da competéncia, a SAF Botafogo optou por realizar o ajuste nas demonstracles financeiras de 2023,
promovendo a reapresentagdo para melhor refletir a realidade econémica desses eventos.

Ressalta-se que os impactos financeiros decorrentes dessa reapresentacdo sdo ndo materiais, mas foram efetuados com o
objetivo de preservar a integridade, comparabilidade e transparéncia das informacdes contabeis divulgadas.

(i)  Partes relacionadas — Acordo de acionistas

No momento da constituicdo da SAF Botafogo e da cisdo dos ativos relacionados ao futebol do Botafogo de Futebol e Regatas
(BFR), ficou estabelecido, por meio do acordo de acionistas, que além do aporte financeiro de RS 350 milhdes, o John Textor
assumiria a obrigacdo de pagamento de até RS 900 milhdes em dividas do BFR contraidas até 11 de margo de 2022.

Inicialmente, em razao de a SAF ser a entidade operacional e responsavel pelos desembolsos, os valores pagos referentes a essas
dividas foram registrados diretamente no resultado da SAF nos respectivos exercicios, resultando em impacto negativo de RS
66,4 milhdes em 2022 e RS 63,8 milhdes em 2023.

Contudo, apos revisdo técnica e alinhamento com os acionistas durante o exercicio de 2024, concluiu-se que tais obrigacGes

decorrem diretamente do acordo firmado com a Eagle para aquisicdo do futebol do BFR, devendo ser tratadas como valores a
receber de partes relacionadas.
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Dessa forma, a Administracdo da SAF Botafogo reclassificou os valores anteriormente apropriados no resultado como um ativo
de longo prazo a receber da Eagle, promovendo a reapresentagdo das demonstracdes financeiras de 2022 e 2023 para refletir
adequadamente a natureza econdmica da transagdo e melhorar a apresentagao contabil dessas obrigacdes.

(iii) Direito de Uso IFRS 16/CPC 06 (R2)

Durante o exercicio de 2023, a SAF Botafogo firmou contratos de locacdo relacionados a duas lojas comerciais e veiculos utilizados
nas operacgdes do clube. Inicialmente, esses contratos foram tratados como aluguéis operacionais, sem o reconhecimento dos
ativos de direito de uso e dos passivos de arrendamento, como exige a norma IFRS 16 / CPC 06 (R2).

Em 2024, ao revisar os critérios adotados que tais contratos se enquadram na definigdo de arrendamento prevista pela norma
— ja que envolvem o direito de uso de ativos por prazo determinado mediante contraprestacao.

Diante disso, os contratos foram ajustados para refletir corretamente seus efeitos nas demonstracdes financeiras, com
reconhecimento retroativo dos valores relacionados. O impacto total dos ajustes foi de aproximadamente RS 9 milhdes.

(iv) Juros sobre empréstimos (XP Investimentos)

Durante a revisdo das demonstragdes financeiras de 2023, a SAF Botafogo identificou que os juros pds-fixados do empréstimo
com a XP Investimentos, referentes ao periodo de julho a dezembro de 2023, ndo haviam sido apropriados contabilmente no
exercicio.

Embora o contrato previsse caréncia para pagamentos, os encargos continuaram sendo acumulados no saldo da divida. O ajuste,
de aproximadamente 19 milhGes, foi necessario para refletir corretamente a evolugdo da obrigacéo financeira junto a instituicao.

(v) Receita diferida e Contas a receber

Ao revisar criticamente as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio de 2023, a SAF Botafogo identificou uma
inconsisténcia na forma de apresentacdo dos saldos de receita diferida e contas a receber. Foi constatado que os valores estavam
sendo registrados com base nos montantes totais dos contratos firmados, o que resultava na superavaliagdo simultanea de
ambas as contas. Essa pratica tinha como objetivo o controle interno do valor total da receita a ser reconhecida ao longo do
tempo, independentemente de seu efetivo recebimento.

Em alinhamento com as melhores praticas contdbeis e os principios do reconhecimento apropriado de ativos e passivos, a

apresentacdo foi ajustada para refletir com maior precisdo os valores efetivamente realizaveis e as obrigacdes correspondentes,
promovendo maior transparéncia e qualidade nas informagdes financeiras.
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e Balancgo Patrimonial ativo

Ref 31/12/2023 Ajustes 31/12/2023
(Reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 16.057 - 16.057
Contas a receber 3.2(i) 128.393 (45.748) 82.645
Estoque 7.016 - 7.016
Partes relacionadas 3.2 (ii) 369.606 - 369.606
Adiantamentos 1.488 - 1.488
Imposto a recuperar 203 - 203
Despesas antecipadas 3.654 - 3.654
Total do ativo circulante 526.417 (45.748) 480.669
Nao circulante
Contas a receber 3.2 (i) 131.441 (99.606) 31.835
Partes relacionadas 3.2 (ii) - 130.188 130.188
Outros ativos 2.015 - 2.015
Ativo de Direito de Uso 3.2 (iii) - 8.313 8.313
Imobilizado 11.025 - 11.025
Intangivel 157.543 - 157.543
Total do ativo ndo circulante 302.024 38.895 340.919
Total do Ativo 828.441 (6.853) 821.589

16




Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais) Hﬂ[ B"Inl:“ﬂ“

e  Balancgo Patrimonial passivo

Ref. 31/12/2023 . 31/12/2023
Ajustes
(Reapresentado)

Circulante

Fornecedores e contas a pagar 153.603 - 153.603

Empréstimos e financiamentos 3.2 (iv) 358.871 18.721 377.592

Obrigag®es trabalhistas 24.682 - 24.682

ObrigacGes tributdrias 51.380 - 51.380

ObrigacGes com partes relacionadas 36.198 - 36.198

Passivo de arrendamento 3.2 (iv) - 2.107 2.107

Receita diferida 3.2(v) 97.765 (46.675) 51.090
Total do passivo circulante 722.499 (25.847) 696.652
Nao circulante

Fornecedores e contas a pagar 21.613 - 21.613

Empréstimos e financiamentos 3.2 (iv) - - -

Obrigages tributdrias 95.687 - 95.687

Provisdo para contingéncias 4,251 - 4251

Passivo de arrendamento 3.2 (iv) - 7.186 7.186

Receita diferida 3.2 (v) 124.631 (99.631) 25.000
Total do passivo ndo circulante 246.182 (92.445) 153.737
Total do Passivo 968.681 (118.292) 850.389
Patrim&nio Liquido

Capital social 209.143 - 209.143

Prejuizos acumulados (248.288) 66.381 (181.907)

Prejuizo do exercicio (101.095) 45.058 (56.037)
Total do patriménio liquido (140.240) 111.439 (28.801)
Total do passivo e patrimonio liquido 828.441 (6.853) 821.588
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e Demonstracdo do resultado do exercicio

Ref 31/12/2023 . 31/12/2023
Ajustes

(Reapresentado)
Receita Operacional 3.2 (i) 388.083 (76.041) 312.042
Deducgdes sobre a receita (32.845) - (32.845)
Receita Operacional liquida 355.238 (76.041) 279.197
Custo dos servigos prestados 3.2 (i) (412.049) 37.215 (374.834)
Resultado Bruto (56.811) (38.826) (95.637)
Despesas gerais e administrativas 3.2 (iii) (105.018) 608 (104.410)
Outras despesas operacionais 3.2 (ii) (64.117) 63.807 (310)
Outras receitas operacionais 182.048 - 182.048
Ganho/Perda na venda de atletas 3.1(i) - 39.778 39.778
Resultado de equivaléncia patrimonial - - -
R'esultaf:lo operacional antes do resultado (43.898) 65.367 21,469
financeiro
Resultado financeiro liquido 3.2 (iiiev) (57.197) (20.309) (77.506)
Prejuizo do exercicio (101.095) 45.058 (56.037)
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e Demonstragdo do resultado abrangente

ill BOTRFOGO

Prejuizo do exercicio

Outros resultados abrangentes

Total dos resultados abrangentes

31/12/2023 . 31/12/2023
Ajustes
(Reapresentado)
(101.095) 45.058 (56.037)
(101.095) 45.058 (56.037)
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e Demonstracdo das mutagGes do patrimoénio liquido

. . Prejuizos
Capital Social Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1 - 1
Aumento de capital 6.914 - 6.914
Emissdo de acGes - combinacbes de negdcios 350.000 - 350.000
Capital a integralizar (229.400) - (229.400)
Prejuizo do exercicio - (248.288) (248.288)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 127.515 (248.288) (120.773)
Reversdo de integralizacdo de capital (20.600) (20.600)
Integralizacdo de capital 102.228 - 102.228
Ajustes retrospectivos - 66.382 66.382
Prejuizo do exercicio - (56.037) (56.037)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (Reapresentado) 209.143 (237.943) (28.801)
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e Demonstragdo do fluxo de caixa

. 31/12/2023
31/12/2023 Ajustes (Reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (101.095) 45.058 (56.037)
Ajustes dos itens que ndo afetam o caixa

Ajuste de exercicios anteriores - 66.381 66.381
Deprecia¢do e amortizagao 92.574 - 92.574
Baixa imobilizado 16 - 16
Baixa de atletas 16.552 - 16.552
Atualizagdo Monetaria (2.266) - (2.266)
Diferenca de variagdo cambial liquida 1.943 - 1.944
Depreciagdo de arrendamento - direito de uso - 2.074 2.074
7.725 113.513 121.238
(Aumento) redugdo de ativos e aumento (redugdo) de passivos 50.140 (952) 49.189
Contas a receber (174.682) 175.538 857
Estoque (4.524) - (4.524)
Impostos a recuperar 1 - 1
Outros ativos (2.015) - (2.015)
Adiantamentos 780 - 780
Despesas antecipadas (367) - (367)
Fornecedores (539) - (539)
ObrigacGes sociais e trabalhistas 14.291 - 14.291
ObrigacGes tributdrias 74.183 - 74.183
Provisdo para contingéncias 4251 - 4251
Receita Diferida 94.275 (176.490) (82.215)
Caixa gerado nas operagdes 5.654 (952) 4,702
Impostos pagos 24.490 - 24.490
Juros (Recebidos) pagos 19.996 - 19.996
Caixa consumido nas atividades operacionais 57.865 112.561 170.427

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Mutuo com partes relacionadas (375.557) (130.188) (505.745)
Aquisicao Ativo de Direito de Uso - 1.588 1.588
Aquisi¢cdes do Imobilizado (10.547) - (10.547)
Aquisi¢des do Intangivel (77.676) - (77.676)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (463.780) (128.600) (592.380)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aporte de capital 81.628 - 81.628
Contratacdo de empréstimos e financiamentos 386.387 - 386.387
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (37.797) - (37.797)
Pagamento de direito de uso - (2.682) (2.682)
Juros apropriados (9.720) 18.721 9.000
Variagdo cambial realizada (1.901) - (1.901)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento 418.597 16.039 434.637
Aumento (Redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 12.682 - 12.682
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.375 - 3.375
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 16.057 - 16.057
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento 12.682 - 12.682
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos classificados dentro da area de Caixa e equivalentes de caixa sdo compostos por recursos depositados nas contas da
SAF Botafogo disponiveis para utilizagdo e recursos aplicados em investimentos de liquidez imediata com baixo risco de perdas.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Recursos em caixa 368 121 368 121
Recursos em bancos 6.538 373 7.607 373
Certificados de Depdsito Bancdrio - CDB's 4.2 122.045 15.563 122.045 15.563
128.951 16.057 130.020 16.057

4.1 - Politica contabil

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e incluem depdsitos bancarios
e investimentos de alta liquidez. A classificacdo de caixa e equivalente exige que o valor justo dos ativos esteja sujeito a
insignificante risco de alteracdo do valor, com conversibilidade inferior a trés meses.

4.2 - Certificados de Depdsito Bancario

Em 31 de dezembro de 2024, a maior parte do saldo de caixa da SAF Botafogo encontrava-se aplicada em Certificados de Depdsito
Bancario (CDB), por meio da ContaMax Empresarial do Banco Santander. Essas aplicacdes possuem alta liquidez, possibilidade
de resgate imediato e baixo risco de crédito, atendendo, portanto, aos critérios para classificacdo como equivalentes de caixa,
conforme o Pronunciamento Técnico CPC 03 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

A aplicacdo em CDBs reflete a politica da SAF Botafogo de otimizar a rentabilidade dos recursos disponiveis, preservando
flexibilidade financeira para cumprir obriga¢des de curto prazo e aproveitar oportunidades futuras de investimento. No periodo,
os recursos aplicados por meio da ContaMax foram remunerados a taxas vinculadas a um percentual do CDI, variando conforme
o prazo médio das aplica¢des, com rendimento efetivo estimado em aproximadamente 5% do CDI, devido a natureza diaria dos
resgates automaticos.
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(Valores expressos em milhares de reais)

ill BOTRFOGO

5. Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de contas a receber da SAF Botafogo era composto, principalmente, por valores a receber
relacionados a patrocinios, direitos de transmissado, transferéncias de atletas, aluguel de espaco e ao Programa de Sdcio Torcedor.

Patrocinio

Publicidade

Transmissao

Venda de direitos comerciais
Transferéncia de atleta
Aluguel de espaco

Programa de Sdcio Torcedor
Licenciamento de produtos
E-Commerce

Outras contas a receber

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Circulante
N&o Circulante

A vencer

Vencidos menos de 90 dias
Vencidos entre 91 dias e 180 dias
Vencidos entre 181 dias e 360 dias
Vencidos Acima de 361 dias

5.1 - Politica contabil

5.2
54

55
5.6

5.7
5.3

5.1

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

(Reapresentado)
6.208 6.159
279 -
4.892 9.682
80.333 80.333
16.555 6.650
1.775 1.157
624 359
1.204 86
3.723 4.806
14.009 7.874
129.602 117.105
(8.858) (2.625)
120.744 114.480
114.907 82.645
5.837 31.835

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
(Reapresentado)
70.438 108.395
5.546 5.106
43.667 300
451 555
642 124
120.744 114.480

A SAF Botafogo adota uma politica de constituicdo da provisdo para perdas com créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD)
fundamentada em critérios técnicos e comportamentais, com o objetivo de refletir adequadamente o risco de inadimpléncia em
suas demonstragBes financeiras. A metodologia utilizada baseia-se na aplicacdo de percentuais escalonados conforme os
intervalos de vencimento dos saldos em aberto, de forma a refletir o aumento do risco de perda a medida que o tempo de atraso

se prolonga.

Os percentuais sdo definidos considerando a probabilidade decrescente de recuperacdo dos valores a medida que o atraso
aumenta, em linha com as melhores préticas de mercado e com os principios contabeis da competéncia e da prudéncia. A adogao
deste modelo também visa atender as exigéncias de auditoria e garantir maior transparéncia na apresentacdo das informacdes

financeiras.
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5.2 - Patrocinio

O saldo das contas a receber de patrocinios apresentou uma redugdo ao final do exercicio de 2024, atribuida, em grande parte,
a conclusdo dos recebimentos relacionados ao contrato de patrocinio master celebrado com a empresa PariMatch durante o
periodo. Assim, em 31 de dezembro de 2024, esse contrato ja ndo impactava mais o saldo de contas a receber da SAF Botafogo.
Os valores mais relevantes registrados nessa data referem-se ao patrocinio firmado com a empresa Centrum. Ressaltamos que
os efeitos financeiros do contrato celebrado com a empresa VBet, amplamente divulgado na midia, somente passardo a impactar
as demonstracdes contabeis a partir do exercicio de 2025.

5.3 —QOutras contas a receber

Refere-se, principalmente, a valores a receber da FIFA, decorrentes da participacdo do Botafogo no Campeonato Intercontinental
realizado em dezembro de 2024. Os montantes estdo relacionados tanto a premiacdo pela participacdo quanto ao auxilio
financeiro concedido para cobertura de despesas logisticas.

5.4 - Transmissdo

Os valores a receber classificados sob o item de transmissdo referem-se a cessdo dos direitos de captagdo, exibicdo e transmissao
das partidas da SAF Botafogo nos campeonatos em que participa. Em 2024, o contrato com a TV Globo contemplou a transmissao
do Campeonato Brasileiro, sendo este o Ultimo ano de vigéncia do referido acordo. Além disso, a SAF Botafogo mantém contrato
com a empresa Brax referente a transmissdo do Campeonato Carioca nas temporadas de 2024 e 2025.

5.5 - Venda de direitos comerciais

No exercicio de 2023, a SAF Botafogo e outros 25 clubes participantes do Campeonato Brasileiro formaram a entidade Liga Forte
Unido (LFU), com o propdsito de negociar os contratos dos Direitos Comerciais do Campeonato Brasileiro das temporadas de
2025 a 2074 (50 anos). Cada um dos 26 clubes detém uma participacdo na referida entidade. Como parte dessa transac¢do, a LFU
negociou 20% do seu negdcio com terceiros, o que viabilizou para a SAF Botafogo o valor bruto de RS 166 milhdes. No entanto,
houve custos de transacdo no valor de RS 5 milhdes, referentes a participacdo que a SAF deixou de deter.

O montante liquido de RS 165 milhdes foi reconhecido como Direitos a Receber da Venda de Participacdo na LFU, em
contrapartida de Outras Receitas Operacionais no resultado do exercicio de 2023. Destes, RS 77 milhdes foram recebidos em
novembro de 2023. O saldo restante de RS 82 milhdes serd recebido em duas parcelas iguais, sendo uma em novembro de 2024
e a outra em maio de 2025. Sobre esses valores incidird correcdo monetaria até o efetivo recebimento.

5.6 - Transferéncia de atletas

Em 2024, a SAF Botafogo e o Olympique Lyonnais SASU A SAF Botafogo negociou os direitos econémicos futuros de dois de seus
jogadores com o Olympique Lyonnais SASU, em uma operacgdo avaliada em € 56,4 milhdes. Parte desse montante foi recebida
ao longo do exercicio de 2024, estando o saldo remanescente registrado no ativo como contas a receber, com previsdo de
recebimento em periodos subsequentes.

5.7 - E-Commerce

O e-commerce da SAF Botafogo é administrado pela empresa Social S.A., especializada na gestdo de negdcios online. A partir do
exercicio de 2024, a SAF passou a administrar diretamente a adquiréncia dos recebimentos efetuados por meio do site da
Botafogo Store. Dessa forma, o saldo registrado em contas a receber em 31 de dezembro de 2024 refere-se, majoritariamente,
a vendas realizadas no e-commerce com pagamento parcelado, cujos valores serdo recebidos futuramente pela SAF, conforme
os prazos de repasse das operadoras de cartdo de crédito.
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6. Estoques

Os saldos atribuidos a area de Estoque abrangem uma variedade de materiais esportivos destinados ao uso pelas equipes
profissionais e amadoras da SAF em suas atividades, bem como para comercializagdo no e-commerce e revenda.

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Materiais esportivos 1.361 1.263
E-commerce 1.497 2.406
Estoque para revenda 2.435 3.347
5.293 7.016

6.1 Politica contabil

A SAF Botafogo adota uma abordagem especifica em relagdo a provisdo para perdas nos estoques. Nossa politica ndo se baseia
em cdlculos anteriores, mas sim em avaliagBes periddicas realizadas por meio de inventario fisico dos itens. Este processo tem
como objetivo avaliar possiveis perdas nos estoques.

Além disso, devido aos valores ndo significativos em estoque, a provisdo ndo é calculada numericamente, mas sim comparando
os registros do sistema de estoque com o estoque fisico.

Até o momento, ndo temos indicios de obsolescéncia de estoques na SAF Botafogo. Trabalhamos principalmente com materiais
esportivos que possuem alta rotatividade, tanto para consumo interno quanto para revenda. Os itens sdo avaliados utilizando o
método custo médio. Essa abordagem é adotada devido a alta rotatividade dos produtos, garantindo que o estoque seja
constantemente renovado e atualizado.

7. Partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(Reapresentado) (Reapresentado)
Ativo
Grupo Eagle 7.1 558.699 499.794 558.699 499.794
Total a receber de partes relacionadas 558.699 499.794 558.699 499.794
Passivo
Botafogo de Futebol e Regatas 7.2 1.266 18.541 1.267 18.541
Olympique Lyonnais LTDA 78.918 17.657 - 17.657
Total a pagar de partes relacionadas 80.184 36.198 1.267 36.198
Saldo liquido de partes relacionadas 478.515 463.596 557.432 463.596
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7.1 - Grupo Eagle

Durante o exercicio, foram realizadas transa¢des entre as empresas do grupo com o objetivo de otimizar o fluxo de caixa
consolidado, visando aprimorar a eficiéncia financeira e atender as necessidades de capital de giro. Essas operages foram
estrategicamente planejadas para maximizar a liquidez, assegurar o cumprimento das obrigacGes e garantir a sustentabilidade
das operagdes do grupo como um todo. Adicionalmente, vale destacar que a integracdo do Botafogo a uma estrutura de multi-
club ownership (MCO) proporciona beneficios substanciais, incluindo um maior poder de barganha nas negociacGes de atletas,
fundamentado em proje¢des de carreira futura. Essa estrutura ndo apenas fortalece as capacidades financeiras, mas também
cria oportunidades de crescimento no cenario esportivo, o que contribui significativamente para seu desenvolvimento e aumento
da competitividade.

7.2 - Botafogo de Futebol e Regatas

Refere-se as parcelas do Regime Centralizado de ExecugBes (RCE), por meio das quais a SAF Botafogo realiza repasses mensais
ao Botafogo Futebol e Regatas para a quitacdo das obrigacGes acordadas no ambito do RCE Trabalhista. Este regime constitui um
mecanismo que possibilita a renegociacdo unificada das dividas. A SAF Botafogo, em conformidade com suas obrigacGes legais e
com 0s compromissos assumidos no acordo de acionistas, reconhece e registra os custos associados a esse regime, assegurando
o cumprimento dos acordos estabelecidos.

7.3 - Remuneragdo do pessoal-chave da administragao

A administracdo da SAF Botafogo considera como pessoal-chave os administradores da Companhia. A remuneracédo atribuida a
esse pessoal-chave nos exercicios de 2024 e 2023, referente aos servicos prestados, estd detalhada a seguir:

Controladora/Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Remuneracgao total do pessoal-chave da administragdo 5.656 4.230
5.656 4.230

8. Despesa Antecipada

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
(Reapresentado)
Contrato de Comodato 165 497
Contrato de Transmissdo 2.919 3.109
Contrato de Licenciamento - 48
Cessao de Atletas 3.554 -
6.638 3.654
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9. Investimentos

9.1 - Investimento em controlada

Em junho de 2024, a SAF Botafogo adquiriu 100% das quotas representativas do capital social da Olympique Lyonnais Ltda.,
sociedade limitada com sede no Brasil, anteriormente controlada pela OL SASU (entidade do grupo Olympique Lyonnais, da
Franca). A operacdo foi estruturada por meio da aquisi¢cdo das quotas da sociedade, com base em seu patrimonio liquido contabil
apurado em 30 de abril de 2024.

Com a conclusdo da operacdo, a SAF Botafogo passou a deter integralmente o capital da Olympique Lyonnais Ltda., que passou
a ser considerada como sua controlada direta. A transacdo foi devidamente aprovada pelos érgdos de governanca da SAF e
registrada nos termos da legislacdo societaria brasileira.

Participagdo . . Patrimonio Resultadodo Equivaléncia Valor
Controlada NP Ativo Passivo . . . . .
societdria Liquido periodo Patrimonial Investido
o] i L i
YMPpIQUe LYonnais 4 00,00% 83.154 (67.715)  (30.498) 15.059 (6.509) 21.947

LTDA

10. Direito de Uso

10.1 - Ativo de Direito de Uso

Controladora / Consolidado

31/12/2023 31/12/2024
(Reapresentado)
Liquido Custo Depreciagdo Liquido
Direito de Uso de Veiculos 5.686 159 (1.975) 3.870
Direito de Uso de Imdveis 2.627 7.288 (1.703) 8.212
Direito de Uso Nilton Santos 10.3 - 5.008 (247) 4,761
8.313 12.455 (3.925) 16.843

Movimentag¢do do saldo:

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
(Reapresentado)
Saldo inicial em 12 de janeiro 8.313 -
Adicoes 12.217 10.387
Remensuragdes 238 -
Depreciacdo (3.925) (2.074)
Saldo final em 31 de dezembro 16.843 8.313
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10.2 - Passivo de Arrendamento

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
(Reapresentado)
Liquido Liquido

Arrendamento a pagar 28.040 12.900
Juros a apropriar (9.087) (3.607)
Saldo final em 31 de dezembro 18.953 9.293
Circulante 4.089 2.107

N3o Circulante 14.864 7.186

10.3 - Politica contabil

A Companhia reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento no inicio do contrato. O ativo de direito de uso é
mensurado pelo custo, deduzido de depreciacdo pelos periodos dos contratos. O passivo € mensurado ao valor presente dos
pagamentos futuros de arrendamento.

10.4 - Direito de Uso — Estadio Nilton Santos

Em agosto de 2024, a concessao do Estadio Nilton Santos foi formalmente transferida para a SAF Botafogo, anteriormente sob a
responsabilidade da Companhia Botafogo, uma empresa diretamente vinculada ao Botafogo de Futebol e Regatas. Com essa
alteragdo, a concessdo do estadio passou a ser registrada nos balangos financeiros da SAF Botafogo a partir de sua assinatura.

A transferéncia foi formalizada em reunido com a Prefeitura do Rio de Janeiro, com a presenca do prefeito Eduardo Paes, do
presidente do clube associativo Durcesio Mello e do CEO da SAF Botafogo, Thairo Arruda. Este movimento tem como objetivo
proporcionar maior seguranca juridica a gestdo do estadio e ampliar as possibilidades de geracdo de receitas, alinhando a
operacdo do estadio a estratégia de longo prazo da SAF Botafogo.

O Botafogo de Futebol e Regatas gerenciava o Estadio Nilton Santos desde 2007, apds vencer a licitacdo promovida pela
Prefeitura do Rio de Janeiro. Em dezembro de 2021, a concessdo foi prorrogada até 2031, reafirmando o compromisso do clube
com a administracdo do estadio.

A mudanca de responsabilidade pela concessdo foi adequadamente refletida nas demonstragdes financeiras da SAF, com a
concessdo sendo classificada como arrendamento mercantil, conforme os requisitos do IFRS 16. Para assegurar a precisdo dos
registros contabeis e a correta alocagdo dos nimeros, foi emitido um parecer técnico independente, que avaliou detalhadamente
o impacto da transferéncia nos demonstrativos financeiros. O parecer validou tanto a aloca¢do do ativo quanto a contabilizacdo
das obrigacGes de arrendamento, garantindo a transparéncia dos fluxos financeiros e a fiel representacdo da operac¢do no balanco
patrimonial, em estrita conformidade com as normas contdbeis aplicaveis.

28




Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais) Hﬂ[ Bﬂmfﬂﬂﬂ

11. Imobilizado

Controladora / Consolidado

2023 AdicBes Baixas Transferéncias 2024

Custo

Benfeitorias 9.870 271 - 2.651 12.792
Veiculos 191 - (91) - 100
Mdquinas e equipamentos 1.261 1.452 - - 2.713
Moveis e utensilios 206 142 - - 348
Equipamentos de informatica 717 481 - - 1.198
Obras em andamento 8 2.852 - (2.651) 209
Total custo 12.253 5.198 (91) - 17.360
Depreciacao

Benfeitorias (846) (1.462) - - (2.308)
Veiculos (50) (22) 13 - (59)
Maguinas e equipamentos (144) (181) - - (325)
Moveis e utensilios (21) (31) - - (52)
Equipamentos de informatica (167) (205) - - (372)
Total depreciagdo (1.228) (1.901) 13 - (3.116)
Imobilizado liquido 11.025 3.297 (78) - 14.244

11.1 - Politica contabil

Os ativos imobilizados sdo apresentados com base nos custos de aquisicdo, que englobam os gastos diretamente atribuiveis a
preparagdo do ativo para seu uso pretendido pela administragdo. Estes custos sdo ajustados pela depreciagdo acumulada e por
eventuais perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

Os ativos sdo depreciados pelo método linear, com base na vida (til estimada, a partir da data em que os ativos se encontram
disponiveis para serem utilizados no uso pretendido e sdo capitalizados.

11.2 - Benfeitorias

Durante o exercicio de 2024, a Botafogo SAF realizou investimentos relevantes no grupo de Imobilizado, com destaque para
benfeitorias efetuadas no Estadio Nilton Santos, que visam a modernizagao e valorizagdo do patrimoénio utilizado nas operagdes
da SAF.

Dentre os projetos executados, destaca-se a instalagdo de um novo sistema de iluminagcdo em LED. O projeto envolveu a
substituicdo do sistema anterior por 276 luminarias Coliseo PRO de 960W, reconhecidas pela alta eficiéncia energética,
acendimento instantaneo e conformidade com os padrdes exigidos pela Conmebol.

Além de otimizar o consumo energético, a iniciativa teve como objetivo melhorar a experiéncia dos torcedores, aprimorar a
visibilidade para transmissGes esportivas e elevar o padrdo técnico da arena. Tais benfeitorias foram ativadas no grupo de
Imobilizado, conforme os critérios estabelecidos pela norma contabil vigente, e refletem o compromisso da Botafogo SAF com a
valorizagdo de seus ativos e com o desenvolvimento de uma infraestrutura moderna e alinhada as melhores praticas do futebol
profissional.
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12. Intangivel

Movimentagdo do ativo intangivel em 2024:

Controladora / Consolidado

2023 AdigBes Baixas 2024

Custo

Atletas profissionais 258.516 532.433 (99.619) 691.329
Atletas em formacdo 11.569 - (11.569) -
Programas e software 3.549 2.143 - 5.692
Total custo 273.634 534.576 (111.188) 697.021
Amortizacdo

Atletas profissionais (115.033) (129.599) 71.447 (173.185)
Programas e software (1.058) (1.176) - (2.234)
Total amortizacdo (116.091) (130.775) 71.447 (175.419)
Intangivel liquido 157.543 403.801 (39.741) 521.602

12.1 - Politica contabil

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial,
os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e eventuais perdas por impairment sempre que
houver indicagdo de perda de valor econdmico do ativo. Representam ativos de vida util definida. A amortiza¢do de ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa.

Os ativos intangiveis da SAF Botafogo compreendem: atletas contratados, atletas formados, atletas em formacgao e programas e
software. Reconhecidos se provavel que os beneficios econémicos futuros esperados atribuiveis ao ativo serdo gerados em favor
da entidade e se o custo do ativo possa ser mensurado com confiabilidade.

Atletas profissionais contratados

Estdo registrados os custos envolvidos na aquisicdo dos atletas de futebol profissional, geralmente compostos de direitos
econdmicos, intermediagdo e luvas de assinatura.

Tais custos sdo amortizados linearmente pelo periodo de vigéncia do contrato e quando ha renovagdo contratual os novos custos
envolvidos sdo adicionados ao valor residual do ativo intangivel e amortizados pelo novo prazo acordado.

Os montantes listados permanecem na rubrica de atletas profissionais contratados, enquanto o direito do atleta é detido pela
SAF Botafogo, contudo, quando os riscos e beneficios associados a esse ativo sdo transferidos a outra sociedade esportiva ou
guando ha uma rescisdo contratual, o ativo é baixado e é gerada uma mais ou menos valia registrada no resultado da Companhia.
Caso a Companhia ceda de maneira temporaria um atleta a outra associa¢do esportiva, o ativo intangivel segue sendo controlado
e é mantido o critério de amortizacdo dos custos, sem qualquer alteragdo nesta.
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Atletas em formacdo

Até 31 de dezembro de 2023, os custos relacionados a formacdo de atletas — como bolsas de estudos, remunera¢do de comissdo
técnica, assisténcia médica, alimentagdo e transporte — eram registrados no ativo intangivel, sob a rubrica "Atletas em
formacao". Esses valores eram transferidos para "Atletas formados" quando o atleta era promovido a equipe principal da SAF
Botafogo ou baixados para o resultado do exercicio em caso de desligamento.

Com a publicacdo da OTG 2003 (R1), de 13 de novembro de 2024, que trata da aplicagdo da ITG 2003 (R2) — Entidade Desportiva,
foi determinado o fim do reconhecimento contabil do ativo intangivel relacionado aos custos de formacdo de atletas, com
vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2024. A medida visa alinhar a pratica contabil das entidades desportivas brasileiras aos
padrdes internacionais, deixando de permitir a capitalizacdo desses valores.

Assim, a partir de 2024, os custos relacionados a formagdo de atletas passaram a ser reconhecidos diretamente no resultado
como despesa, deixando de ser registrados como ativo intangivel. Em conformidade com a ITG 2003 (R1), o saldo contabilizado
até 31 de dezembro de 2023 na rubrica "Atletas em formagdo" foi integralmente baixado contra o saldo de abertura de lucros
acumulados em 19 de janeiro de 2024, sem efeitos retrospectivos nas demonstracdes financeiras comparativas.

12.2 — Percentual sobre atletas profissionais

31/12/2024 31/12/2023

0% 2 2

até 25% 0 0

26% a 50% 3 7

51% a 75% 11 14

76% a 99% 4 6

100% 19 16

Total 39 45

12.3 — AdigBes de 2024 por tipo de Investimento
31/12/2024 31/12/2023

Direito Econdmico 421.594 43.490
Intermediagdo 67.380 14.339
Luvas contratuais 43.459 8.712
532.433 66.541
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13. Fornecedores e contas a pagar

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Contas a pagar de transferéncia de jogadores 13.2 593.651 129.694
Fornecedores nacionais 39.726 36.031
Fornecedores Internacionais 1.932 6.902
Outras contas a pagar 13.063 2.589
(-) Ajuste a valor justo (405) -
647.967 175.216

Circulante 479.803 153.603

N&o Circulante 168.164 21.613

13.1 - Politica contabil

Os fornecedores e contas a pagar sdo registros das obrigacdes pendentes relacionadas a aquisicdo de bens ou servigos pela SAF.
Se o prazo de pagamento for de até 12 meses, esses valores sdo registrados como parte do passivo circulante; caso contrario,
sdo apresentados no passivo ndo circulante.

13.2 - Contas a pagar de transferéncia de jogadores

Refere-se aos custos de transa¢®es na transferéncia de atletas para a SAF Botafogo, conforme quadro a seguir:

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Aquisicdo de direito econdmico 401.267 51.889
Intermediagdo 99.430 42.667
Luvas 54.079 20.015
Direitos de Imagem 36.264 15.037
Mecanismo de solidariedade 2.611 86
593.651 129.694
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

ill BOTRFOGO

14. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos foram contraidos com o objetivo de fortalecer o capital de giro da empresa, assegurando sua capacidade de
manter as operacdes de forma eficiente e sustentavel, além de garantir o cumprimento adequado de suas obrigacdes financeiras.

Bancos Objeto Principal Vencimento Controladora
Banco Daycoval S.A. Capital de Giro 13.689 30/05/2025 12.212
Banco BMG S.A. Capital de Giro 17.800 30/09/2025 10.967
Ingresse - Ingressos para Eventos S.A. Capital de Giro 12.772 25/09/2025 9.750
SFT Cl Fundo de Investimento Capital de Giro 4.848 15/01/2025 5.700
SFT Cl Fundo de Investimento Capital de Giro 4.161 15/12/2025 5.700
Encore Investimentos e Servicos Financeiros Capital de Giro 2.545 25/09/2025 1.950
SFT Cl Fundo de Investimento Capital de Giro 4.006 03/03/2025 1.555
Araguaia Fundo de Investimento Capital de Giro 38.777 23/12/2024 278
Circulante 48.112
Nao Circulante -
Bancos Objeto Principal Vencimento Consolidado
Banco BTG Pactual S.A. Capital de Giro 121.500 15/12/2024 67.672
Banco Daycoval S.A. Capital de Giro 13.689 30/05/2025 12.212
Banco BMG S.A. Capital de Giro 17.800 30/09/2025 10.967
Ingresse - Ingressos para Eventos S.A. Capital de Giro 12.772 25/09/2025 9.750
SFT Cl Fundo de Investimento Capital de Giro 4.848 15/01/2025 5.700
SFT Cl Fundo de Investimento Capital de Giro 4.161 15/12/2025 5.700
Encore Investimentos e Servigos Financeiros Capital de Giro 2.545 25/09/2025 1.950
SFT Cl Fundo de Investimento Capital de Giro 4.006 03/03/2025 1.555
Araguaia Fundo de Investimento Capital de Giro 38.777 23/12/2024 278
Circulante 115.784
N3o Circulante -
Movimentagdo do saldo:
Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 - -
Captacao 20.000 20.000
Pagamento principal - -
Juros e encargos - -
Em 31 de dezembro de 2022 20.000 20.000
Captagdo 386.387 386.387
Pagamento principal (36.428) (36.428)
Juros e encargos 7.633 7.633
Em 31 de dezembro de 2023 377.592 377.592
Captacdo 183.443 304.943
Pagamento principal (543.580) (604.078)
Juros e encargos 30.657 37.327
Em 31 de dezembro de 2024 48.112 115.784
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14.1 - Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente no balango patrimonial da SAF Botafogo pelo seu valor justo,
determinado na data de recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo diretamente atribuiveis, quando aplicaveis.
Apds o reconhecimento inicial, esses instrumentos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetiva. Esse método considera todos os fluxos de caixa associados ao empréstimo ou financiamento, incluindo
encargos financeiros, juros, variagGes monetarias e custos de transacao, refletindo o custo efetivo da divida ao longo do tempo.
Essa abordagem assegura que as obrigac¢des financeiras da entidade sejam apresentadas de forma precisa nas demonstragdes
contabeis, em conformidade com as normas estabelecidas.

14.2 - XP Investimentos

O principal impacto observado esta relacionado ao pagamento do empréstimo contraido pela SAF Botafogo em parceria com a
XP Investimentos, o qual envolveu a cessdo fiduciaria de direitos creditérios ao Sr. John Textor. Embora esse empréstimo tenha
sido registrado no balanco da SAF, é importante destacar que o valor total foi integralmente quitado pelo acionista majoritario.
Dessa forma, os efeitos financeiros da operagdo foram neutralizados no longo prazo para a companhia.

14.3 — BTG Pactual

Em fevereiro de 2024, a Olympique Lyonnais Ltda. realizou a 12 emissdo de Notas Comerciais no valor de RS 121,5 milhdes,
com vencimento em agosto de 2024 e remunerac¢do de 13,55% ao ano. A operagdo foi contratada com o Banco BTG Pactual
S.A., com garantias reais e fidejussorias, incluindo cessdo fiducidria de direitos creditdrios da SAF Botafogo. Os recursos foram
destinados ao capital de giro da emissora e suas afiliadas.

15. Obrigagdes trabalhistas

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldrios a pagar 8.295 6.912
Premiacao 34.688 -
ProvisGes de férias e 13° salario 14.184 8.321
Rescisdes a pagar 16.232 6.221
Beneficios e treinamentos 4.812 3.228
78211 24.682
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16. Obrigagdes tributdrias

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Parcelamento 16.1 198.629 123.070 198.629 123.070
IRRF 24.569 9.903 24.569 9.903
TEF 13.708 7.029 13.708 7.029
FGTS 10.022 3.012 10.022 3.012
Outros tributos 5.104 4.053 5.147 4.053
252.032 147.067 252.075 147.067
Circulante 97.594 51.380 97.637 51.380
N&o Circulante 154.438 95.687 154.438 95.687

16.1 - Parcelamentos

A SAF Botafogo optou por aderir ao parcelamento simplificado oferecido pela Receita Federal como uma estratégia para a
reestruturacdo de suas dividas tributarias, visando otimizar a gestdo de seu fluxo de caixa e garantir maior sustentabilidade
financeira a curto e médio prazos.

Por meio da adesdo a essa modalidade, a SAF Botafogo tem a possibilidade de parcelar suas pendéncias fiscais em parcelas mais
acessiveis, o que resulta em uma distribuicdo mais equilibrada dos compromissos tributarios ao longo do tempo. Essa
flexibilizacdo no pagamento permite uma redugdo substancial da pressdo sobre o caixa da organizagdo, promovendo um controle
mais eficiente das suas finangas e contribuindo para o equilibrio orgamentério.

Além disso, ao regularizar sua situagado fiscal por meio do parcelamento, a SAF Botafogo ndo apenas mitiga os riscos de incorrer
em penalidades adicionais, mas também preserva a sua reputacdo junto aos orgdos competentes, mantendo uma relagdo positiva
com a Receita Federal. Esse cenario favorece a continuidade das operag¢des da organizacado e reforca a sua estabilidade financeira,
criando um ambiente propicio para o crescimento e a expansdo de suas atividades ao longo do tempo.

17. Receita Diferida/Obriga¢des contratuais

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
(Reapresentado)
Patrocinios 765 10.250
Transmissdao 17.1 6.364 40.185
Publicidade 17.2 33.345 25.000
Cessdo definitiva de atleta 17.3 379.283 -
Cessdo tempordria de atleta 1.526 -
Aluguel de espaco 631 656
Uso da Marca 25 -
421.939 76.090
Circulante 421.939 51.090
N3o Circulante - 25.000
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17.1 —Transmissao
A reducdo do saldo de receita diferida de transmissdo entre os exercicios de 2023 (R$74.185 mil) e 2024 (R$24.364 mil) ocorreu,
principalmente, pelo encerramento do contrato com a TV Globo, que esteve vigente entre 2019 e 2024. Todos os valores

recebidos antecipadamente ao longo da vigéncia contratual foram devidamente apropriados até o seu término.

Para o exercicio de 2025, permaneceram no passivo apenas os valores relativos ao contrato de transmissdo do Campeonato
Carioca firmado com a Brax, bem como um valor inicial referente ao contrato do Campeonato Brasileiro da temporada 2025.

17.2 — Publicidade

Em agosto de 2023, a SAF Botafogo firmou contrato com a Brax Sports Assets para a comercializacdo de placas publicitarias a
serem exibidas durante os jogos em que o clube atuar como mandante no Campeonato Brasileiro, a partir da temporada 2025.

Embora nem todos os valores tenham sido recebidos de forma antecipada, a totalidade do valor contratual foi registrada como
receita diferida e obrigagdo contratual, uma vez que a contabilizagdo nesta rubrica reflete compromissos firmes de performance
futura e receitas vinculadas a obrigacGes contratuais ainda ndo satisfeitas.

A apropriacdo ao resultado serd realizada a medida em que os servicos forem prestados, isto é, conforme a efetiva veiculagdo
das publicidades nos eventos esportivos previstos contratualmente.

17.3 — Cessdo definitiva de atleta

A SAF Botafogo negociou os direitos econdmicos futuros de dois de seus jogadores com o Olympique Lyonnais SASU, em uma
operagado avaliada em € 56,4 milhdes

18. Contingéncias

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Civel 18.2 15.933 -

Trabalhista 2.407 4.251

Total 18.340 4.251
Movimentacdo do saldo

Em 31 de dezembro de 2023 4,251
AdicBes e atualizacdes 26.146
Reversdo/Baixa (12.057)
Em 31 de dezembro de 2024 18.340

18.1 Politica contabil

A SAF Botafogo tem passivos contingentes relacionados a ac¢des judiciais decorrentes do curso normal dos negdcios
desempenhados pela empresa. A provisdo para contingéncias é estabelecida para os litigios nos quais existe uma probabilidade
substancial de saida de recursos para resolver a contingéncia e uma estimativa razodvel pode ser feita. Nossa avaliacdo da
possibilidade de perda envolve uma analise minuciosa das evidéncias disponiveis, a precedéncia das leis, jurisprudéncias
relevantes e decisGes recentes dos tribunais, bem como o parecer dos consultores juridicos externos.
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Essas provisGes sdo regularmente revisadas e ajustadas para refletir mudancgas nas circunstancias, como prazos de prescricao
aplicaveis, conclusGes de auditorias fiscais ou exposicGes adicionais identificadas com base em novos desenvolvimentos ou
decis@es judiciais.

18.2 — Contingéncias civeis

A SAF Botafogo reconheceu provisdo para contingéncias civeis em razdo de processos judiciais cujos riscos foram classificados
como de perda provavel, conforme avaliacdo da administragdo com base em pareceres dos assessores juridicos externos, em

linha com o Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provis®es, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

A maior parte do valor provisionado refere-se a demandas judiciais movidas por intermedidrios que reivindicam o pagamento de
comissoes relacionadas a intermediacdo na contratacdo de atletas profissionais.

18.3 — Perdas possiveis

Os processos com possiveis riscos de perda, para os quais ndo foram contabilizadas provisdes, sdo resumidos em:

31/12/2024 31/12/2023
Civel . 4.344 1.350
Trabalhista 1.027 -
Total 5.371 1.350

19. Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registra um capital social subscrito total de RS 375.309 (trezentos e cinquenta e seis
milhdes, novecentos e quinze mil). Este capital social é representado por um total de 100.000 (cem mil) a¢Bes ordinarias, das
guais 10.000 (dez mil) pertencem a classe A e 90.000 (noventa mil) a classe B. Todas as a¢gdes sdo nominativas, sem valor nominal,
e foram emitidas ao preco unitdrio de RS 1 (mil reais) cada.

Classe Acdes %
Eagle Football Holdings B 90.000 90%
Botafogo de Futebol e Regatas A 10.000 10%
100.000 100%

Como consequéncia da mudanga normativa trazida pela ITG 2003 (R2), os valores anteriormente registrados no ativo intangivel
como "Atletas em formacgdo" deixaram de atender aos critérios de capitalizagdo contabil. Assim, em conformidade com a nova
orientagdo, o saldo existente até 31 de dezembro de 2023 foi integralmente baixado contra o patrimdnio liquido, por meio de
ajuste nos lucros ou prejuizos acumulados, na data de transicdo em 12 de janeiro de 2024.
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20. Receita Operacional, liquida

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

(Reapresentado)
Receita operacional bruta 607.322 312.042
(-) Impostos e contribuices (34.893) (23.827)
(-) Direito de arena (16.645) (7.254)
(-) Outras deducdes (3.513) (1.764)
Total deduges sobre a receita (55.051) (32.845)
Receita liquida 552.271 279.197

Segregacdo das receitas por natureza

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
(Reapresentado)
Direitos de Transmissdo 20.1
Televisionamento 100.982 83.385
Streaming - 9.000
100.982 92.385
Competigdes
Premiagao 20.2 192.485 39.247
Participagdo em competicOes 20.2 65.019 21.988
Bilheteria 20.3 36.356 22.647
293.860 83.882
Publicidade e Marketing
Patrocinios 20.4 49.026 35.607
Publicidade em placas 20.4 6.655 6.050
Midias digitais 230 174
Camisa 7 20.5 48.620 28.166
Licenciamento 3.177 2.147
107.708 72.144
Transferéncia de atletas
Outras receitas na cessdo de atletas - 1.678
Cessdo temporaria 2.488 4.053
Mecanismo de solidariedade 1.874 227
4.362 5.958
Outros tipos de receita 20.6
Venda de mercadorias 66.379 23.524
Locagdes 17.040 18.946
Operacdo em estadio 7.193 7.938
Outros 9.798 7.265
100.410 57.673
607.322 312.042
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20.1 - Direitos de transmissdo

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Receita Bruta (Reapresentado)
Campeonato Carioca (a) 16.000 9.000
Campeonato Brasileiro (b) 84.982 83.385

100.982 92.385
(-) Dedugdes da Receita Bruta
(-) Tributacdo especifica do Futebol (TEF) * (2.541) (3.268)
(-) Direito de arena (4.859) (3.795)
Receita liquida de transmissdo 93.582 85.322

* Os valores calculados referentes ao TEF sGo apurados com base no regime de caixa, razdo pela qual podem ndo refletir
exatamente 5% do total faturado no exercicio em questdo.

a)

Campeonato Carioca: O aumento observado nas receitas de transmissdo do Campeonato Carioca entre os exercicios esta
relacionado a celebragdo de um novo acordo comercial firmado entre a SAF Botafogo e a empresa Brax para as temporadas
de 2024 e 2025. O contrato estabelecido proporcionou condi¢Ges mais vantajosas a SAF, resultando em um incremento
relevante nas receitas auferidas com direitos de transmissdo do torneio estadual.

Campeonato Brasileiro: No exercicio de 2024, a receita com direitos de transmissdo relacionados ao Campeonato Brasileiro
decorreu exclusivamente do contrato celebrado com a Rede Globo de Televisdo, firmado em 2018 e vigente até o final da
temporada de 2024.

O aumento observado em relagdo a temporada anterior estd diretamente relacionado ao crescimento da visibilidade da
SAF Botafogo no cendrio nacional. Como resultado do melhor desempenho esportivo e do maior interesse do publico, o
clube teve um numero superior de partidas exibidas em canais de ampla audiéncia. Esse fator impulsionou o componente
variavel do contrato, especialmente a parcela vinculada a exposicdo, resultando em um acréscimo significativo na receita
de televisdo no periodo.

Transmissdo internacional: A partir do exercicio de 2024, a SAF Botafogo adotou uma nova politica voltada a
internacionalizagdo da sua marca e autonomia na distribuicdo de conteldo, passando a realizar diretamente a transmissédo
internacional de seus jogos por meio de canais proprios.

Essa estratégia estd alinhada com tendéncias globais de transformacao digital no futebol, em que clubes vém explorando
plataformas abertas como o YouTube para ampliar o alcance da audiéncia, engajar torcedores internacionais e diversificar
suas fontes de receita.

Em razdo dessa mudanca, as receitas provenientes da transmissdo internacional passaram a ser classificadas dentro da linha

de midias digitais, que contempla, entre outros itens, os valores gerados com as transmissdes ao vivo realizadas no canal
oficial da SAF Botafogo no YouTube.
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20.2 — Premiag0es e participagdes

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
(Reapresentado)

Receita Bruta
Copa Libertadores (a) 194.334 -
Mundial de Clubes (c) 9.019 -
Copa do Brasil 5.670 8.500
Campeonato Brasileiro (b) 48.166 38.257
Campeonato Brasileiro - Feminino 315 -
Copa Sulamericana - 14.478

257.504 61.235
(-) DedugGes da Receita Bruta
(-) Tributacdo especifica do Futebol (TEF)* (11.813) (2.623)
(-) Direito de arena (11.786) (3.459)
Receita Liquida de Premiages e participagdes 233.905 55.153

* Os valores calculados referentes ao TEF sdo apurados com base no regime de caixa, razGo pela qual podem ndo refletir
exatamente 5% do total faturado no exercicio em questdo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Botafogo SAF apresentou relevante incremento nas receitas de premiacdes
esportivas, totalizando R$257.504 mil (R$61.235 mil em 2023). Esse aumento decorre, principalmente, da performance esportiva
da equipe profissional masculina em competi¢cdes nacionais e internacionais, conforme discriminado abaixo:

a) Copa Libertadores da América: A conquista do titulo da principal competi¢do sul-americana gerou receitas de R$194.334 mil,
distribuidas pela CONMEBOL conforme o avanco de fases e a premiacao final pelo titulo.

b) Campeonato Brasileiro — Série A: A primeira colocagdo na competicdo nacional resultou em premiagdes da ordem de
R$48.166 mil, representando aumento em relagdo ao exercicio anterior (R$38.257 mil em 2023).

c) Mundial de Clubes da FIFA: A participacdo na edigdo 2024 do torneio, como representante da América do Sul, rendeu a SAF
Botafogo premia¢do no montante de R$9.019 mil.

20.3 — Bilheteria

2023
% do resultad
Renda Bruta Custos diretos Resultado ° ? esuttado Quantidade de Média de
dos jogos dos jogos liquido liquido sobre a jogos ublico
log log q renda bruta 108 P

Sul-americana 3.804 (2.686) 1.118 29% 6 23.615
Campeonato Carioca 2.108 (1.566) 542 26% 8 4.596
Campeonato Brasileiro 15.300 (10.520) 4.780 31% 19 29.398
Copa do Brasil 1.435 (1.578) (143) -10% 4 17.546
22.647 (16.350) 6.297 28% 37 21.935

40




Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais) Hﬂ[ B"Inl:“ﬂ“

2024

% do resultado

Renda Bruta Custos diretos Resultado .. Quantidade de Média de
dos jogos dos jogos liquido liquido sobre a jogos publico
renda bruta
Campeonato Brasileiro* 19.420 (10.759) 8.661 45% 19 29.160
Copa Libertadores 14.006 (4.776) 9.230 66% 8 33.322
Campeonato Carioca 2.040 (2.144) (104) -5% 8 8.474
Copa do Brasil 890 (970) (80) 9% 2 19.134
36.356 (18.649) 17.707 49% 37 25.045

* No Campeonato Brasileiro de 2024, o Botafogo cedeu o mando de campo da partida contra o Grémio a uma produtora de
eventos, tendo o jogo sido realizado na cidade de Brasilia. Todos os custos relacionados G organizacGo da partida foram
integralmente assumidos pela produtora. Assim, a receita reconhecida pelo Botafogo corresponde exclusivamente ao valor da
cessdo do mando de campo ao terceiro.

a) Copa Libertadores da América: A participacdo na Copa Libertadores da América em 2024 contribuiu significativamente para
o0 aumento da receita de bilheteria do Botafogo. Ao todo, foram realizadas oito partidas no Estadio Nilton Santos, que
marcaram a trajetdria rumo a maior conquista da historia do clube. O principal destaque foi a partida da semifinal contra o
Pefiarol, do Uruguai, que contou com a presenca de quase 43 mil torcedores.

b) Campeonato Brasileiro: Em 2024, além da conquista da Gléria Eterna, a torcida botafoguense também celebrou a conquista
Campeonato Brasileiro. Foram realizadas 17 partidas como mandante no Estadio Nilton Santos e uma partida no Estadio do
Maracand, que marcou o retorno da torcida alvinegra ao local apds 10 anos, reunindo mais de 60 mil torcedores e
registrando o maior publico do clube na temporada. A partida mais emblematica, porém, ocorreu em julho de 2024 contra
o Palmeiras, cuja vitoria impulsionou o aumento da média de publico nas partidas subsequentes do Campeonato Brasileiro.

20.4 — Publicidade e Patrocinios

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Receita Bruta
Patrocinio Master (a) 37.500 27.556
Outros Patrocinios 11.526 8.051
Publicidade (b) 6.655 6.050

55.681 41.657
(-) Dedugbes da Receita Bruta
(-) Tributacdo especifica do Futebol (TEF)* (1.897) (2.706)
Receita liquida 53.784 38.951

* Os valores calculados referentes ao TEF sGo apurados com base no regime de caixa, razdo pela qual podem ndo refletir
exatamente 5% do total faturado no exercicio em questéo.

a) Patrocinio Master: A receita de patrocinio master apresentou crescimento em 2024, impulsionada pela conquista dos titulos
da Copa Libertadores e do Campeonato Brasileiro. O contrato firmado com a PariMatch previa o pagamento de bonifica¢des
adicionais em caso de obtencdo de titulos. Com o cumprimento dessas condi¢Bes, os respectivos valores foram
reconhecidos como receita pelo Botafogo.
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b) Publicidade: A receita com publicidade da SAF Botafogo é proveniente do contrato firmado com a empresa Brax Publicidade.
Esse acordo concede a Brax o direito de explorar publicidade, em troca de repasses financeiros a SAF Botafogo. Inicialmente
assinado em 2022, o contrato tem vigéncia até a temporada de 2024. E importante destacar que ja foi estabelecido um
novo contrato valido para as temporadas de 2025 a 2029, o qual impactard a receita da SAF Botafogo a partir da temporada
de 2025.

20.5 — Sécio torcedor (Camisa 7)

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Receita Bruta
Camisa 7 (a) 48.620 28.166
48.620 28.166
(-) Dedugdes da Receita Bruta
(-) Tributacdo especifica do Futebol (TEF)* (1.750) (1.040)
Receita liquida 46.870 27.126

a) Camisa 7: Em 2024, o programa de sécio torcedor “Camisa 7” alcangou o maior nimero de associados da histéria do clube,
superando a marca de 80 mil sécios ativos. Esse crescimento expressivo foi diretamente impulsionado pelo desempenho
esportivo do Botafogo, com destaque para a conquista inédita da Copa Libertadores da América e do Campeonato Brasileiro.
A ampliacdo da base de sdcios gerou um aumento significativo na receita bruta do programa em relagdo ao exercicio
anterior, que ja havia apresentado um desempenho relevante. Esse resultado reforca o papel fundamental da torcida no
fortalecimento institucional e na sustentabilidade financeira do clube.

20.6 — Qutros tipos de receita

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
(Reapresentado)

Receita Bruta
Vendas de mercadorias (a) 66.379 23.524
LocagBes do estddio Nilton Santos (b) 7.463 10.626
Operagdo de estadio (c) 7.193 7.938
LocagBes de Camarotes (d) 9.577 8.320
Permuta (e) 7.294 4.318
Projetos incentivados 1.575 1.125
Bonificagdo de produtos 854 1.816
Outras 75 6

100.410 57.673
(-) Deducdes da Receita Bruta
(-) Tributacdo especifica do Futebol (TEF)* (3.200) (1.481)
Receita liquida 97.210 56.192

* Os valores calculados referentes ao TEF sGo apurados com base no regime de caixa, razdo pela qual podem ndo refletir
exatamente 5% do total faturado no exercicio em questdo.
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a) Venda de mercadorias: O sucesso esportivo alcancado em 2024, aliado ao trabalho estratégico da equipe de Branding do
Botafogo, resultou em um forte engajamento da torcida e na elevada demanda pela colecdo oficial langcada na temporada.
Esse cenario contribuiu para um aumento expressivo nas vendas de produtos licenciados. Adicionalmente, a operacdo
continua das lojas fisicas ao longo de todo o exercicio foi fundamental para atender de forma eficiente a demanda gerada
pela torcida alvinegra.

b) LocagBes no estddio Nilton Santos: A reducdo da receita com locagBes do Estadio Nilton Santos em 2024 deveu-se,
principalmente, a concentragdo de grandes eventos na cidade do Rio de Janeiro, como o Rock in Rio, que atraiu a maior
parte das realizagGes de shows. Além disso, em razdo do momento esportivo excepcional vivido pelo clube, a diretoria optou
estrategicamente por ndo reservar datas para eventos externos que pudessem interferir na preparagdo e no desempenho
da equipe nas competigdes.

c) Operacdo de estaddio: A receita proveniente da operagdo do Estadio Nilton Santos manteve-se estdvel em 2024,
evidenciando a consolidagdo do estadio como uma importante fonte de geracdo de receitas para o clube. O desempenho
foi impulsionado, principalmente, pelo bom desempenho das operacdes de A&B do estadio.

d) Locagdo de camarotes: A receita proveniente da locacdo de camarotes manteve a tendéncia positiva observada nos ultimos
exercicios. A maior taxa de ocupagdo do Estadio Nilton Santos, impulsionada pelo elevado comparecimento da torcida e
pela realizacdo de eventos, contribuiu para a estabilidade e consisténcia dessa linha de receita ao longo de 2024.

e) Permuta: Em 2024, a receita registrada na linha de permutas foi impactada por dois principais acordos. O primeiro refere-
se a parceria firmada entre o Botafogo e a LifeFit para a constru¢cdo do novo Centro de Saude e Performance no CT do
Lonier, iniciativa relevante para a modernizagdo e o fortalecimento da estrutura esportiva do clube. O segundo corresponde
a continuidade da parceria com a ZeroHum, voltada para a matricula de atletas das categorias de base do Botafogo em
instituicdo de ensino, promovendo o desenvolvimento educacional e pessoal desses jovens além do ambito esportivo.

21. Custo de servigos prestados

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
(Reapresentado)

Custo venda de mercadoria 22.533 9.323
Salarios, encargos e beneficios 289.999 173.839
Amortizacdo de atletas 129.518 91.339
Baixas de intangiveis - 1.828
Custo de campeonato 23.907 14.177
Custo de transacgdo de atletas 12.146 4.935
Custo de logistica 35.683 11.482
Materiais 1.742 1.502
Direito de imagem 82.501 57.835
Outros custos 10.555 8.574

608.584 374.834
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22. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(Reapresentado) (Reapresentado)

Saldrios, encargos e beneficios 67.512 28.777 67.512 28.777
Materiais 5.000 4101 5.000 4.101
Locagdo 3.701 223 3.701 223
Servigos com terceiros 29.053 35.862 29.053 35.862
Concessiondrias 5.835 5.361 5.835 5.361
Despesas comerciais 9.907 4.761 9.907 4.761
Depreciacdo e amortizacdo 6.164 3.286 6.164 3.286
Impostos e taxas 2.017 588 2.017 588
Viagens e estadas 4.429 6.268 4.429 6.268
Gastos com atletas 2.653 4.573 2.653 4.573
Licenciamento de programas 2.184 2.970 2.184 2.970
Despesa com contingéncias 713 4,251 713 4251
Diversos 6.729 3.389 6.736 3.389

145.897 104.410 145.904 104.410

23. Outras receitas operacionais

Controladora/Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Receita com a participagdo na LFU 23.1 - 165.915
Recuperagdo de gastos 23.2 15.676 14.359
Valores pagos pelo BFR - 1.677
Outras receitas operacionais 380 97
16.056 182.048

23.1 — Receita com a participacdo na Liga Forte Unido (LFU)

No exercicio de 2023, a SAF Botafogo e outros 25 clubes participantes do Campeonato Brasileiro formaram a entidade Liga Forte
Unido (LFU), com o propdsito de negociar os contratos dos Direitos Comerciais do Campeonato Brasileiro das temporadas de
2025 a 2074 (50 anos). Cada um dos 26 clubes detém uma participacgédo na referida entidade. Como parte dessa transacdo, a LFU
negociou 20% do seu negdcio com terceiros, o que viabilizou para a SAF Botafogo o valor bruto de RS 166 milhdes. No entanto,
houve custos de transacdo no valor de RS 5 milhdes, referentes a participacdo que a SAF deixou de deter.

O montante liquido de RS 165 milhdes foi reconhecido como Direitos a Receber da Venda de Participagdo na LFU, em
contrapartida de Outras Receitas Operacionais no resultado do exercicio de 2023. Destes, RS 77 milhdes foram recebidos em
novembro de 2023. O saldo restante de RS 82 milhdes serd recebido em duas parcelas iguais, sendo uma em novembro de 2024
e a outra em maio de 2025. Sobre esses valores incidird correcdo monetaria até o efetivo recebimento.

Como evento a ser destacado na nota explicativa 27 (Eventos Subsequentes), em 2025 a LFU e parte dos clubes participantes
formalizaram a recompra parcial da participacdo originalmente cedida a investidores.
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23.2 — Recuperagdo de gastos

A linha de recuperacdo de gastos refere-se a valores anteriormente registrados como obrigacdes da SAF Botafogo que, apds
negociacdes ou reclassificacdes, deixaram de representar compromissos da entidade. Em 2024, essa linha foi composta
principalmente por ajustes decorrentes da renegociacdo de valores com atletas e intermediarios, bem como pela devolugdo de
montantes retidos pela CONMEBOL ao longo das fases da Copa Libertadores. Tais valores, inicialmente deduzidos da receita de
competicGes, foram posteriormente repassados a SAF e reconhecidos como recuperacdo de gastos anteriormente incorridos.

24. Resultado com transagdes de direitos de atletas

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
(Reapresentado)
Cessdo definitiva de atletas 241 96.356 77.021
(-) Mecanismo de solidariedade 24.2 (2.837) (2.769)
(-) Baixa de atletas 24.3 (28.172) (9.699)
(-) Despesa na cessdo de atletas 244 (14.823) (24.775)
Resultado da Alienagdo de Ativos (1) 50.524 39.778

24.1 — Cessdo definitiva de atletas

Refere-se as receitas obtidas com a transferéncia definitiva dos direitos econdmicos de atletas a outras entidades esportivas,
nacionais ou internacionais. No exercicio de 2024, o valor bruto reconhecido foi de RS 96.356 mil. Dentre as principais transacdes
realizadas no periodo, destacam-se as transferéncias dos atletas Lucas Perri e Adryelson para o Olympique Lyonnais (Franca),
Victor Sa para o Krasnodar (Russia) e Erison Danilo para o Kawasaki Frontale (Jap&o).

As receitas sdo reconhecidas no momento em que todas as condi¢des contratuais para a transferéncia do controle dos direitos
econdmicos sdo plenamente atendidas.

24.2 — Mecanismo de solidariedade

Trata-se de valores repassados a clubes formadores de atletas, conforme previsto nas normas da FIFA, como forma de
compensacado proporcional ao tempo de formacdo do atleta transferido. No exercicio de 2024, foram reconhecidos R$2.837 mil
como deducdo da receita bruta com cessdes, por representarem obrigacdo legal vinculada a operacgdo de transferéncia.

24.3 — Baixa de atletas

Corresponde a baixa do ativo intangivel referente aos direitos econdmicos dos atletas transferidos. Em 2024, o valor baixado foi
de R$28.172 mil, refletindo o custo contébil residual dos atletas cedidos. A baixa é realizada no momento da transferéncia, para
representar adequadamente a saida do ativo do patriménio da Entidade.

24.4 — Despesa na cessdo de atletas

Incluem todos os custos diretamente relacionados as transferéncias realizadas, tais como comissGes a intermediarios, taxas
federativas, honordrios legais e demais encargos operacionais. No exercicio de 2024, essas despesas totalizaram R$14.823 mil.
Assim como o mecanismo de solidariedade, tais gastos sdo considerados redutores do resultado liquido da operacdo.
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25. Receitas (Despesas) financeiras, liquidas

Controladora Consolidado

Despesas financeiras 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

(Reapresentado) (Reapresentado)
Juros e encargos sobre empréstimos 25.1 (45.923) (29.793) (52.594) (29.793)
Juros e multas 25.2 (41.513) (20.319) (42.880) (20.319)
Variagao cambial 25.3 (142.985) (16.967) (142.985) (16.967)
Desconto concedido (7.580) (1.450) (7.580) (1.450)
Atualizacdo monetaria (8) (2.267) (8) (2.267)
Taxa de antecipagdo 25.4 (130.123) (6.350) (130.123) (6.350)
Tarifa bancaria (4.701) (5.433) (4.701) (5.433)
Outros 25.5 (10.543) (12.559) (10.543) (12.559)
Total despesas financeiras (383.376) (95.138) (391.414) (95.138)

Receitas financeiras

Ajuste a valor justo 13.581 161 13.581 161
Atualizagdo monetaria 25.6 54.707 - 54.707 -
Variagao cambial 25.3 153.252 17.009 153.252 17.009
Rendimento sobre aplica¢des financeiras 284 230 1.820 230
Ajuste a valor justo 405 - 405 -
Outros 3.926 232 3.926 232
Total receitas financeiras 226.155 17.632 227.691 17.632
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (157.221) (77.506)  (163.723) (77.506)

25.1 - Juros e encargos sobre empréstimos

Com relagdo aos Juros sobre empréstimos, o maior impacto ocorreu devido a uma operagdo financeira realizada pela SAF
Botafogo em parceria com a XP Investimentos, envolvendo a Cess3o Fiduciaria dos Direitos Creditérios ao Sr. John Textor. E
importante ressaltar que essa operagdo ndo acarreta riscos para a SAF Botafogo, uma vez que os valores relacionados serdo
assumidos pelo acionista majoritdrio.

Assim, embora os juros sobre esse empréstimo impactem as demonstracGes financeiras da SAF Botafogo, ndo representam um
onus financeiro direto para a empresa. Os encargos financeiros associados a essa operacdo estdo sendo devidamente
administrados e serdo suportados pelo acionista majoritdrio, garantindo a estabilidade financeira e a continuidade das operagdes
da SAF Botafogo.

25.2 - Juros e multas

Com relacgdo a linha de juros e multa, a SAF Botafogo optou por realizar o parcelamento de tributos, como o Imposto de Renda
Retido na Fonte (IRRF) sobre folha de pagamento e o Tributacdo Especifica do Futebol (TEF), visando gerenciar melhor o fluxo de
caixa do clube. Essa decisdo permitird que os valores em aberto sejam liquidados em um prazo mais longo, proporcionando maior
folga financeira para as operacgdes diarias do clube.

Entretanto, é importante ressaltar que essa opcao pelo parcelamento acarreta a incidéncia de juros e multas ao longo do contrato

de parcelamento. Esses encargos serdo adimplidos de acordo com as condi¢Bes estabelecidas no contrato de parcelamento,
garantindo o cumprimento das obrigac¢des tributdrias da SAF Botafogo dentro de um cronograma vidvel e sustentavel.
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25.3 - Variagdao Cambial

A SAF opera em um cenario onde ha um considerdvel volume de transag®es que envolvem negociagdes com referéncia de valor
em moeda estrangeira. Como resultado dessa intensa atividade global, a SAF estd sujeita a um risco significativo relacionado as
flutuagdes nas taxas de cambio.

25.4 - Taxa de antecipacdo

Devido a sazonalidade das receitas provenientes do futebol, durante periodos de menor entrada de recursos, optamos por
antecipar recebiveis como parte de nossa estratégia para garantir que possamos cumprir nossos compromissos. Essa abordagem
visa evitar conflitos com fornecedores, atletas, clubes e demais credores da SAF.

25.5 - Outros

Esta linha é composta, em sua maior parte, pelo |IOF incidente sobre operag8es cambiais. O impacto elevado decorre do alto
volume de transacGes realizadas fora do Brasil, principalmente relacionadas a negociacdo de atletas e a operagdes com partes
relacionadas.

25.6 - Atualizagdo monetdria

Em 2024, esta linha foi impactada pelo efeito da operagdo realizada com a XP Investimentos. O valor registrado refere-se a
recuperagao dos juros da transacdo, com o objetivo de neutralizar o impacto financeiro no resultado da SAF.

26. Instrumentos financeiros

A composicdo dos ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

. Hierarquia do Saldo contabil Saldo contabil
Categoria )
valor justo 31/12/2024 31/12/2023
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo Nivel 1 128951 16.057
Contas a receber Custo amortizado - 120.744 114.480
Partes relacionadas Custo amortizado - 558.699 499.794
808.394 630.331
Passivos financeiros
Fornecedores e contas a pagar Custo amortizado - 647.967 175.216
Empréstimos e financiamentos Valor justo Nivel 1 48.112 377.592
Partes relacionadas Custo amortizado - 80.184 36.198
776.263 589.006

26.1 — Politica contdbil
A politica da SAF Botafogo em relagdo aos instrumentos financeiros engloba duas categorias principais de classificacdo: ativos

financeiros mensurados ao custo amortizado e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado. A classificacdo depende
da finalidade para qual os instrumentos financeiros foram adquiridos ou contratados.
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As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacdo, data na qual a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenha vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e beneficios da propriedade.

26.2- Hierarquia do valor justo

Para a mensuracgdo e determinacdo do valor justo, a SAF Botafogo emprega diversos métodos, incluindo abordagens de mercado,
de resultado ou de custo, com o objetivo de estimar o valor que os participantes do mercado utilizariam para precificar o ativo
ou passivo em questdo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de acordo com os
seguintes niveis:

Nivel 1: A mensuracdo do valor justo é derivada de precos cotados (ndo corrigidos) nos mercados ativos, com base em ativos e
passivos idénticos.

Nivel 2: A mensuragdo do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluidos no Nivel 1, os quais sdo cotados através de
um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, como os precos) ou indiretamente (ou seja, derivada de precos).

Nivel 3: A mensuracdo do valor justo é derivada de técnicas de avaliagdo que ndo contam com precos cotados em mercados
ativos.

26.3 - Ativos financeiros ao custo amortizado

Sdo ativos financeiros mantidos pela Companhia com objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa contratual e ndo para a
venda com realizacdo de ganhos ou perdas cujos termos contratuais ddo origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Compreende o saldo de caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber, contas a receber na transferéncia de atletas e adiantamentos. Suas variagGes sdo
reconhecidas no resultado do periodo.

26.4 - Passivos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros ao custo amortizado sdo instrumentos financeiros ndo derivativos reconhecidos inicialmente pelo valor justo
deduzidos de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Os passivos financeiros da Companhia compreendem
o saldo a pagar a empréstimos e financiamentos, fornecedores e contas a pagar, uso de imagem a pagar, credores por
participacdo e negociacdo e acordos a pagar.

26.5 - Impairment de ativos financeiros
Os ativos financeiros sdo avaliados para verificar se hd evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor

recuperavel. Uma perda por reducdo ao valor recuperadvel (impairment) de um ativo financeiro é reconhecida no resultado do
periodo se o valor contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel.

26.6 — Gestdo de Risco
A SAF Botafogo enfrenta uma variedade de riscos em seu cendrio, abrangendo risco de mercado, risco de crédito e risco de

liquidez. A administracdo é encarregada da responsabilidade integral de estabelecer e supervisionar a estrutura de
gerenciamento de risco, além de desenvolver e monitorar as politicas associadas.
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Foram implementadas politicas de gerenciamento de risco com o propdsito de identificar e analisar os riscos enfrentados pela
organizacdo, estabelecendo limites e controles apropriados, e monitorando o cumprimento desses limites. Essas politicas e
sistemas sdo revisados regularmente para refletir as mudangas nas condicdes de mercado e nas suas atividades.

Risco de mercado

O risco de mercado refere-se as mudancas nos precos de mercado, como taxas de juros, afetando os resultados da organizacdo
ou o valor de seus investimentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é controlar essas exposi¢cdes
dentro de limites aceitaveis, ao mesmo tempo em que busca otimizar o retorno.

O SAF Botafogo monitora ativamente as flutuagdes do mercado, mas ndo se envolve em operagdes com instrumentos financeiros
derivativos para protegdo contra o risco de mercado. Em vez disso, prefere utilizar, sempre que possivel, a protecdo natural
proveniente da gestdo cuidadosa do contas a pagar e do contas a receber mantidos em moeda estrangeira, buscando manter
valores o mais proximos possivel.

Risco de crédito

O risco de crédito é a chance de a SAF Botafogo sofrer perdas financeiras ou econémicas devido ao ndo cumprimento das
obrigacdes financeiras ou contratuais por parte de terceiros, como inadimpléncia ou falha na performance das contrapartes.

A SAF Botafogo enfrenta exposicdo ao risco de crédito, concentrado principalmente nas contas a receber em suas operagdes.
Para mitigar esse risco e administrar a inadimpléncia, a empresa acompanha de perto o volume das contas a receber dos clientes,
solicita garantias e executa diversas medidas de cobranga em conformidade com as regulamentagdes. Além disso, o risco de
crédito também é presente em suas atividades de financiamento, que incluem depdsitos em bancos e institui¢des financeiras,
transagdes cambiais e uma variedade de outros instrumentos financeiros.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é a possibilidade de a SAF Botafogo enfrentar dificuldades para cumprir suas obrigacées relacionadas aos
passivos financeiros liquidados a vista ou com outros ativos financeiros. A abordagem na gestdo da liquidez é garantir que sempre
haja liquidez suficiente para honrar suas obriga¢des, tanto em condi¢des normais quanto em situagles de estresse, sem incorrer
em perdas inaceitdveis ou comprometer sua reputagao.

A SAF controla regularmente o nivel previsto de entradas de caixa provenientes de contas a receber de terceiros, juntamente
com as saidas esperadas relacionadas a contas a pagar a fornecedores e outras obrigacdes, utilizando orcamentos e revisdes

mensais.

Risco de Cambio

A SAF Botafogo estd envolvida em transa¢des internacionais que resultam em débitos e créditos em moeda estrangeira,
notadamente em ddlar norte-americano e euro, principalmente vinculadas a negociacdo de direitos de jogadores profissionais.
Com essa exposicdo cambial cria-se um risco de perdas financeiras se as taxas de cambio flutuarem de maneira desfavoravel.
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27. Eventos subsequentes

A SAF Botafogo realizou a aquisi¢do dos direitos econdmicos dos seguintes atletas durante o exercicio de 2025 até o momento:

e  Arthur Victor, do Football club Zenit Joint-stock company.

e Rwan Cruz, do Professional Football Club Ludogorets 1945 AD.
e Nathan Fernandes, do Grémio Foot-ball Porto Alegrense.

e Elias Manoel, do Real Salt Lake City.

e Jeffinho, do Olympique Lyonnais SASU.

e Santiago Rodriguez, do New York City FC.
e Jair Cunha, do Santos FC.

e David Ricardo, do Ceara Sporting Club.

e Leo Linck, do Club Athletico Paranaense.

Além dos atletas que foram adquiridos através da compra de direitos econdmicos, houve também o acerto da vinda do seguinte
atleta:

e Fernando Marcal.

A SAF Botafogo realizou a venda dos direitos econdmicos seguintes atletas durante o exercicio de 2025 até o momento:

e Tiguinho Soares foi transferido para o Santos FC.
e Junior Santos foi transferido para o Atlético Mineiro S.A.F.

e Carlos Alberto foi transferido para o Sport Club do Recife.

e  Luiz Henrique foi transferido para o Football club Zenit Joint-stock company.

Recompra de Participagado de Direitos Comerciais — LFU

Em 2025, a SAF Botafogo, juntamente com outros clubes integrantes da Liga Forte Unido (LFU), participou de um movimento
estratégico de recompra parcial dos direitos comerciais anteriormente cedidos a investidores.

Em 2023, a LFU havia firmado um contrato de cessdo de 20% dos direitos econdmicos e comerciais futuros de seus clubes
associados, por um periodo de 50 anos, com um consorcio de investidores.

Considerando a valorizagdo dos contratos de direitos de transmissdo e a projecao de receitas significativamente superior para o
ciclo 2025-2029, a SAF Botafogo aderiu, em 2025, ao acordo de recompra, reduzindo a participacdo dos investidores de 20%
para 10%. Essa decisdo foi tomada em conjunto com os demais clubes da Série A da LFU, visando fortalecer a autonomia
financeira da entidade e aumentar a participacdo direta da SAF Botafogo nas receitas futuras provenientes de midia, patrocinios
e outros direitos comerciais vinculados a Liga.

Patrocinio VBet

A SAF Botafogo firmou um contrato de patrocinio master com a VBet para a equipe principal. O acordo, com duragdo de trés
anos, garante uma receita fixa anual de RS 55 milhdes, podendo alcancar até RS 70 milhes por temporada, conforme o
cumprimento de metas de desempenho esportivo e de visibilidade da marca. Este é o maior contrato de patrocinio da histdria
da SAF Botafogo e posiciona o clube entre os maiores acordos de patrocinio master do futebol brasileiro.
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Opiniao do conselho fiscal

O Conselho Fiscal da S.A.F. Botafogo, em cumprimento das disposi¢cdes legais e estatutdrias, examinou as demonstracdes
financeiras e respectivas notas explicativas referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o relatério dos auditores independentes da BDO RCS Auditores
Independentes SS, datado de 10 de junho de 2025, bem como as informacgGes e esclarecimentos recebidos no decorrer do
exercicio, opina que os referidos documentos estdo em condi¢cBes de serem apreciados pela assembleia geral ordinaria dos
acionistas.

Rio de Janeiro, 16 de junho de 2025
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