CLUBE DE REGATAS
DO FLAMENGO

CNPJ: 33.649.575/0001-99

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

(Expressos em

unidade de reais)

ATIVO 2011 2010
CIRCULANTE 169.270.282 _ 74.492.163
Caixa e equivalentes de caixa 1.730.838 801.198
Contas a receber 109.845.794  27.002.945
Direitos Econdmicos 8.990.089 6.301.042
Adiantamentos 7.272.313 2.183.261
Almoxarifado 305.059 327.200
Direito de uso de imagem 8.269.158 7.810.663
Demais contas a receber - 675.220
Despesas a apropriar 32.857.031 10.673.064
Depdsitos judiciais - 18.717.570
ATIVO NAO CIRCULANTE 806.888.516 _283.293.344
Contas a receber 269.009.677  29.315.677
Depésitos judiciais 34.598.737 -
Direitos realizaveis 1.836.066 11.814.844
Imobilizado 448.351.701 201.445.050
Intangivel 53.092.335 33.118.307
Contas de Compensacéo - 7.599.466
TOTAL DO ATIVO 976.158.798 _357.785.507

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Expresso em unidade de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 2011 2010

PASSIVO CIRCULANTE 342.143.575 _224.869.309
Impostos e contribuigdes sociais a recolner  74.712.288  51.968.682
Empréstimos - Instituicbes bancarias 53.711.596  43.883.499
Empréstimos - Outras instituicbes 7.143.235 7.098.019
Contas a pagar 59.355.862  51.148.862
Obrigagdes trabalhistas e sociais 16.996.488 15.736.127
Provisdes para contingéncias - 11.570.493
Credores diversos 16.062.454  15.609.245
Receitas a realizar 114.159.788  26.279.626
Créditos a_regularizar 1.864 1.574.756

PASSIVO NAO CIRCULANTE 488.022.805 _233.631.931
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Impostos parcelados (Refis, Paes e outros) 21.749.503 2.233.627
Contas a pagar 22.946.117 22.196.117
Timemania 161.999.852 172.396.054
Receitas diferidas 281.327.333  29.206.667
Conta de Compensacao - 7.599.466

PATRIMONIO LIQUIDO / PASSIVO A

DESCOBERTO 145.992.418 (100.715.733)
Reserva de reavaliagdo 439.091.000 193.069.207
Prejuizos acumulados (280.688.588) (272.075.421)
Déficit do exercicio (12.409.994) _(21.709.519)

TOTAL DO PASSIVO 976.158.798 _357.785.507

RECEITA OPERACIONAL
RECEITA BRUTA DO FUTEBOL
Direitos de Transmissao de TV
Bilheteria
Marketing
Repasse de Direitos Federativos
Receitas Diversas
RECEITA BRUTA DO CLUBE SOCIAL
E ESPORTES AMADORES
Quadro Social
Eventos Sociais
Patrimoniais
Financeiras e Outras
Eventuais
Esportes Amadores
DEDUGOES DA RECEITA
Impostos e Contribuigbes |
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
DESPESA OPERACIONAL
Despesas Operacionais do Futebol
Pessoal
Despesas Gerais

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PASSIVO A DESCOBERTO

(Expressos em

unidade de reais)

Saldos em 31/12/2009

Ajuste de Exercicio Anterior
Déficit do Exercicio

Saldos em 31/12/2010
Reavaliagao do Ativo
Ajuste de Exercicio Anterior
Déficit do Exercicio

Reserva de Reavaliagdo Déficit Acumulados Total
193.069.207 (272.146.702) (79.077.495)
- 71.280 71.280
- (21.709.519) (21.709.519)
193.069.207 (293.784.941) (100.715.734)
246.021.793 - 246.021.793
- 13.096.353 13.096.353
- (12.409.994) (12.409.994)
439.091.000 (293.098.582) 145.992.418

Saldos em 31/12/2011

Desp Operacionais do Clube Social
e dos Esportes Amadores
Pessoal
Despesas Gerais
RESULTADO OPERACIONAL ANTES
DAS DEPRECIACOES, N
DESPESAS FINANCEIRAS E CONTINGENCIAS
Depreciacoes
Despesas Financeiras
Reversao de Proviséo para Contingéncia
Contingéncias
Receitas Financeiras
DEFICIT DO EXERCICIO

2011 2010
"184.238.799 _128.557.577
164.718.809 _110.274.084
94.352.750 _ 44.429.790
14.481.973  17.316.236
43.851.975  44.162.973
5.322.765 778.250
6.709.346  3.586.835
19.519.990 _ 18.283.493
9.465.953  6.971.688
34.131 111.493
3.070.367  2.839.095
3.152.286 913.959
- 502.039
3.797.253  6.945.219
(7.394.309)  (4.646.076)
(7.394.309)  (4.646.076)
176.844.490 _123.911.501
(144.220.863) (114.790.463)
(108.615.559) _ (69.273.194)
(68.086.985) ~ (52.647.627)
(40.528.574) (16.625.567)
(35.605.304) _(45.517.269)
(23.861.159) ~ (22.886.634)
(11.744.145)  (22.630.635)
32.623.627 _ 9.121.038
(3.303.009) ~ (2.462.056)
(32.570.308) (24.952.967)
(9.926.684)  (3.415.534)
766.379 -
(12.409.995) (21.709.519)

NOTAS EXPLICATIVAS

1. Contexto operacional

O Clube de Regatas do Flamengo é uma sociedade sem fins lucrativos.
Criado com o objetivo principal de promover reunides e diversdes de carater
desportivo, cultural, civico e recreativo, reconhecido como de utilidade pu-
blica pela Lei n °® 1516, de 8 de novembro de 1967, foi constituido por prazo
indeterminado, com personalidade juridica distinta da de seus associados,
0s quais nao respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigacdes
contraidas pela entidade.

2. Apresentacao das demonstragoes contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas dis-
posigdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des e resolugéo n.° 1005 do
Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Alteragao na Lei das Sociedades por Agoes

As principais alteragdes nas praticas contabeis promovidas pela Lei n°.
11.638/2007 e pelos artigos 37 e 38 da 11.941/2009 aplicaveis ao clube, ado-
tadas para elaboragao das demonstragdes contabeis, foram as seguintes:
a) Substituicdo da demonstracéo das origens e aplicagcdes de recursos pela
demonstracao dos fluxos de caixa, elaborada conforme pronunciamento do
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC 03 — Demonstragéo dos Flu-
xos de Caixa;

b) Criagédo de novo subgrupo de contas, denominado “Intangivel” , que inclui
o custo de formagéo e de aquisicdo de atletas, este ultimo registrado de
acordo com os contratos e amortizados mensalmente pelo prazo de cada
contrato, em conformidade com a regulamentacdo do CPC 04 — Ativo In-
tangivel.

c) Os saldos existentes nas reservas de reavaliagdo deverdo ser mantidos
até sua efetiva realizagao.

3. Principais praticas contabeis

(a) Caixa e Equivalente de Caixa

Contemplam numerario em caixa, saldo em bancos e investimentos de li-
quidez imediata. Os rendimentos de ativos financeiros mantidos até o ven-
cimento estdo demonstrados ao custo acrescido das remuneragdes con-
tratadas e reconhecidas proporcionalmente até a data das demonstracdes
contabeis.

(b) Apuragéo do Resultado

As receitas e as despesas correspondentes sao reconhecidas no resultado
em funcdo de sua realizagao, pelo regime de competéncia.

(c) Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Os ativos circulantes e néo circulantes séo registrados pelos seus valores
de aquisi¢do, acrescidos das variagdes monetarias ou cambiais, quando
aplicaveis, deduzidos de provisdo para cobrir eventuais perdas na sua re-
alizagdo. Os passivos circulantes e ndo circulantes séo registrados pelos
seus valores conhecidos ou calculaveis e, quando aplicavel, incluem os
encargos incorridos.

Os direitos realizaveis e as obrigagdes venciveis apds os 12 meses subse-
quentes a data das demonstragbes contabeis sdo considerados como nao
circulantes.

(d) Direito de Uso de Imagem

No momento da celebragdo do contrato de cesséo do direito de imagem, é
registrado no ativo o direito do uso da imagem, que é amortizado em conta
especifica de resultado durante a vigéncia do contrato.

(e) Ativo Permanente

Tangivel

Demonstrado ao custo, deduzido das depreciagbes de bens do imobilizado,
calculadas pelo método linear, as taxas que levam em consideragao a vida
util econémica dos bens.

O ativo imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisigéo, corrigido mo-
netariamente até 31 de dezembro de 2011, acrescido de reavaliagéo elabo-
rada por peritos independentes que emitiram laudo no exercicio de 2011. A
depreciagao é calculada pelo método linear com base nos prazos de vida util

(ii) Atletas em Formagao

Em setembro de 2004, o CFC — Conselho Federal de Contabilidade — por
meio da resolugdo 1005/04, aprovou a NBC-T 10.13 que estabeleceu cri-
térios e procedimentos contabeis especificos para entidades desportivas
profissionais. A norma que entrou em vigor em janeiro de 2005, entre outros
aspectos cita:

* Que os valores gastos diretamente relacionados com a formagao de atletas
(alojamento, alimentagao, transporte, educacgéo, vestuario, assisténcia mé-
dica, comisséao técnica, etc.) devem ser registrados no ativo imobilizado em
conta especifica de “Formacéo de atletas”.

* Quando da profissionalizagao do atleta, os custos devem ser transferidos
para a conta especifica de “Atletas formados” para amortizagao no resultado
do exercicio pelo prazo contratual firmado.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

Descricao 2011 2010
Caixa e bancos 1.634.838 705.198
Aplicacdes financeiras 96.000 96.000
Total 1.730.838 801.198

As aplicagbes financeiras compreendem titulos de capitalizagdo no banco
Bradesco S.A.
5. Contas a Receber

Descricao 2011 2010
Esso Brasileira de Petroleo Ltda e Servacar

Comeércio, Servigos e Representacoes Ltda. 11.148.269 11.148.269
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense 5.194.450 5.194.450
Sport Club Corinthians Paulista - 76.948
Sport Club Internacional 45.637 45.637
Clube Anyang L.G. Cheetahs F.C. 144.142 143.612
Pentland Capital Limited (i) - 222.660
Contratos de publicidade 23.475.282 23.353.885
Aluguéis a receber 258.678 280.949
Televisionamento 69.411.919 -
Outras contas a receber 8.468.546 1.407.902
(-) Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa (i) _ (8.301.129) _ (8.570.325)

Total 109.845.794 _ 33.303.987

(i) Valor baixado do Ativo, pela perda na transferéncia do crédito junto ao
F.C. do Porto para a Pentland Capital Ltda.
(ii) Composicao da Proviséo para Créditos de Liquidacao Duvidosa.

Descrigao 2011 2010
Esso Brasileira de Petroleo Ltda. e Servacar

Comeércio, Servigos e Representagdes Ltda. (i) 5.519.515 5.519.515
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense 2.597.226 2.597.226
Sport Club Internacional 45.637 45.637
Club Anyang L.G. Cheetahs F.C. 138.751 84.132
Pentland Capital Limited (i) - 323.815
Total 8.301.129 8.570.325

(i) O valor desta provisédo sera baixado no exercicio de 2012, em virtude do
acordo firmado entre o clube e a Cosan.

(i) Provisdo baixada no exercicio de 2011, para cobrir a perda relativa a
transferéncia do atleta Ibson para o F.C. do Porto.

6. Direitos Econémicos

No total de 8.990.089 esta incluido o valor de 2.493.000 referente ao atleta
Renato Augusto.

7. Contas a Receber (LP)

Refere-se ao registro de contratos de Contas a Receber e Direitos a Realizar
a Longo Prazo, no valor de 269.009.677.

8. Depésitos Judiciais

DEMONSTRATIVO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Expresso em unidades de reais)

Atividade Operacional
Recebimento do Futebol
Transmissao dos Jogos
Bilheteria dos Campeonatos
Patrocinio - Material Esportivo
Patrocinios e Publicidades
Licenciamentos e Royalties
Premiacdes
Outras entradas
Total dos Recebimentos do Futebol
Recebimentos do Clube Social e dos
Esportes Amadores
Mensalidade de Sécios
Atividades Esportivas dos Sécios e Outros
Patrocinio - Material Esportivo
Patrocinios e Publicidades
Licenciamentos e Royalties
Aluguéis de Bens Patrimoniais
Outras Entradas
Total Rec. Do Clube Social e Esp. Amadores
Receitas Financeiras
Descontos Obtidos, Juros e Variagdo Cambial
Total dos Recebimentos Operacionais
Pagamentos Operacionais
Pessoal
Servigos de Terceiros e Imagem
Campeonatos de Futebol
Praticas Desportivas do Esp. Amadores
Viagens e Hospedagem
Impostos, Taxas e Parcelamentos
Utilidades / Servigos Publicos
Fornecedores
Despesas Financeiras
Despesas Diversas

2011 2010
94.352.750  44.429.791
14.481.973  17.316.236

1.212.218 2.390.638
25.383.732  32.415.000
9.256.667 4.356.459
1.160.000 1.400.000
13.341.130 7.965.960

159.188.470 110.274.084

9.292.198  6.480.559
98.228 58.334
1.171.188  2.390.638
1.449.750 157.260
6.661.483  4.276.405
3.070.367  2.839.096
3.307.115 _ 1.167.243
25.050.329 _ 17.369.535
766.379 913.959
185.005.178 _128.557.578
(91.948.144) (74.655.685)
(25.796.915) (17.123.432)
(9.119.594)  (9.402.709)
(3.797.253)  (160.423)
(4.042.195)  (3.826.567)
(8.814.483)  (4.646.076)
(5.204.998)  (4.012.810)
(3.971.600)  (4.332.610)
(32.570.308) (24.952.968)
(1.052.905)  (510.884)

estimada dos bens.
Ativo intangivel
(i) Atletas Profissionais

Com o advento da Lei Pelé (Lei 9.615/98), os atletas tiveram assegurado o
direito de passe livre junto aos clubes, mas respeitando a vigéncia do vin-
culo desportivo constante no contrato. Nessa rubrica estdo registrados os
gastos (luvas, direitos econémicos e federativos, intermediagéo, etc) com a
contratacéo e renovagao de contrato de atletas profissionais. A amortizagéo
é calculada de acordo com o prazo de vigéncia do contrato.

9. Imobilizado

Descricao 2011 2010
Depdsitos para Acoes Trabalhistas (i) 6.761.076 2.339.221
Depositos para Agoes Executivas 352.077 352.030
Depositos Judiciais/Proc. Agoes TF (ii) 16.577.236 6.634.572
Depositos Judiciais/Recursais 1.159.878 492.388
Depositos para Agdes Civeis 9.748.470 8.899.358
Total 34.598.737 _18.717.569

(i) Do montante acima, 6.761.076 correspondem a depdsitos para o TRT
referentes aos 15% retidos sobre as receitas operacionais do clube.

(ii) Do montante acima de 16.577.236, 8.169.562 correspondem a empresa
Segil Vigilancia e Seguranga Ltda., e R$ 5.289.193 ao Consorcio Plaza.

Valores Vinculados 9.839.275) _(12.026.957)
Total dos Pagamentos Operacionais (196.157.670) (155.651.121)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais _(11.152.492) (27.093.543)
Atividades de Investimento

Negociacdes - Transferéncia de Atletas 7.463.343 7.415.044

Pagamentos Relacionados ao Imobilizado (4.230.125) _ (2.105.509)
Caixa Liquido das Atividades de

Investimentos 3.233.219 5.309.535
Atividades de Financiamento

Financiamentos 44.560.181  42.827.589

Pagamento dos Financiamentos (35.711.275) _(20.423.610)
Caixa Liquido das Atividades de

Financiamento 8.848.906 _ 22.403.979

Variagao das Atividades 929.632 619.971

Saldo de Caixa Anterior 801.198 181.227
13. Obrigacoes Trabalhistas e Sociais
Descricao 2011 2010
Rescisdes Contratuais 3.610.258 3.528.175
Ordenados a Pagar 1.857.914 966.224
Proviséo de Férias/Encargos 3.079.054 3.653.528
Férias a Pagar 3.682.338 1.731.295
13° Salario a Pagar 776.832 1.669.073
Ajuda de custo 1.021.004 923.093
Outros 2.969.088 2.030.314
Total 16.996.488 _ 14.501.702
14. Receitas a Realizar
Descricao 2011 2010
Contratos 104.345.259  18.529.507
Televisionamento — Campeonato Brasileiro 7.825.000 1.000.000
Renda de jogos (i) 1.657.612 6.523.918
Outras 331.917 226.201
Total 114.159.788 _ 26.279.626

(i) Refere-se a venda antecipada de ingresso para jogos de futebol junto a
BWA — Ingresso facil.
15. Impostos Parcelados e Timemania

Saldo do . s
i custo mais Reavaliagdo Depreciagdo Acumulada 2011 2010 :Z:;escrltcaop lad 2011 2010
INTANGIVEL CEDAE & rroados 939.687  881.213
ATLETAS PROFISSIONAIS 98.686.542 (45.594.207) 53.092.335 33.118.306 | £~T5'~ parcelamento 216.828 1352413
Atletas profissionais contratados 13.069.586 (12.176.602) 892.984 113.096 Parcelamento Lei 11.941/2009 0 19.877.196 e
Atletas profissionais formados 5.613.724 (4.513.904) 1.099.820 1.099.820 Outros ) 715792 R
Atletas em formacéo 14.982.313 - 14.982.313 10.953.272 Total 21.749.503 2.933.626
Direitos econémicos adquiridos 65.020.919 (28.903.701) 36.117.218 20.952.118 [ yimemania B o=
TANGIVEL ; ;
BENS IMOVEIS 461.921.381 (14.849.399) 447.071.982 200.180.113 | Secretaria de Receita Federal - SRF 225208 e
Estadio da Gavea — benfeitoria 67.678.349 (7.464.814) 60.213.535 24.207.175 | EGTs 19.603.836 20.055.626
Estadio da Gavea — Carta de aforamento 163.539.974 - 163.539.974 97.671.938 Procuradoria Geral — PGNF 42.983.842 70.268.281
Concentragao profissionais 5.850.000 (48.449) 5.801.551 3.060.928 | | 161.999.853 172.396.053
Ed. Hilton Santos - benfeitoria 144.000.000 (6.597.204) 137.402.796 60.030.610 = _—
Pr. do Flamengo, 66 1.141.000 (124.564) 1.016.436 409.545 | Em 2010, o clube parcelou os débitos relativos a exercicios anteriores, nao
Projeto Vila Olimpica 75.600.000 (614.368) 74.985.632 12.704.542 | incluidos no Timemania, em decorréncia da Lei 11.941/2009.
Obras em Execugéo 4.112.058 - 4.112.058 2.095.375 | 16. Despesas Financeiras
BENS MOVEIS 6.693.271 (5.413.552) 1.279.719 1.256.323 | Descricdo 2011 2010
Aparelhos Maquinas e Acessorios 3.102.946 (2.224.331) 878.615 512.851 | Custas judiciais 253.016 118.008
Tagas e troféus 18.269 (2.372) 15.897 15.897 | Juros/Encargos 5.270.363 3.858.380
Moveis e utensilios 576.272 (469.610) 106.662 141.969 | Multa 39.373 -
Biblioteca 77.333 (77.333) - - | Encargos sobre o financiamento 6.036.652 9.386.426
Equipamento nauticos 1.910.724 (1.857.219) 53.505 233.727 | Tarifa bancaria 2.024.464 1.009.749
Veiculos 149.873 (100.145) 49.728 141.229 | Variagdo Cambial 350.668 734.128
Computadores /software 857.854 (682.542) 175.312 210.650 | Descontos Concedidos 669 -
Total 567.301.194 (65.857.158) 501.444.036 234.554.742 | Outros 18.595.103 9.846.276
Total 32.570.308 _ 24.952.967
A Embrap & Praxis Avaliacdo Patrimonial Ltda. realizou em dezembro de | 11. Empréstimos 17. Prejuizos Acumulados
2011 a reavaliagéo dos imoveis abaixo, tomando por base o valor atual de | Descrigdo 2011 2010 | Saldo em 31/12/2010 (293.784.940)
mercado: Empréstimo - Instituigoes financeiras Ajustes de Exercicios Anteriores
Parcela da | Banco Bradesco S.A. 2.320.119 1.520.119 | Timemania 19.198.960
i Antes da Laudo de reavaliagdo | Banco Bradesco S.A. - garantida 36.002 3.950 | Parcelamento Lei 11.941/07 (7.447.852)
IMOVEIS reavaliagcdo reavaliacdo contabilizada | Banco Industrial 9.774.755 33.920.972 | Baixas - Reserva de Reavaliacéo 1.248.530
Estadio da Gavea — benfeitoria ~ 30.453.834 48.960.026 18.506.192 | Banco BMG 40.761.814 8.438.458 | Outros Ajustes 96.714
Estadio da Gavea 97.671.938 163.539.974  65.868.036 | Outros Bancos 818.906 - | Prejuizos Acumulados (280.688.588)
Sé&o Conrado 3.100.000  5.850.000 2.750.000 | Total 53.711.596 _ 43.883.499 -
Ed. Hilton Santos 65.500.000 144.000.000  78.500.000 | Empréstimo — Outras instituigdes 13- E'l‘,fas?‘ N
9882&32 Hemente 13.200.000 75.600.000  62.400.000 SSr';ais Empréstimos 6 ggg'ggg 6 388'888 Er}]?acgt&";gg\',;!;'ggﬂ%‘z,s iméveis, realizada pela Embrap & Praxis Avalia-
Praia do Flamengo 510,000 1.141.000 '631.000 | Total P 7.143.235 7.098.019 | ¢80 Patrimonial Ltda. em dezembro de 2011, o Patrimonio Liquido do clube,
' o ’ = —— que em 31/12/2010 era negativo em 100.715.733, passou a ser positivo em
10. Impostos e Contribuicées Sociais a Recolher 12. Contas a Pagar 145.992.418. Assim sendo, os valores que compdem o Ativo Imobilizado do
Descricéao 2011 2010 | Descrigédo 2011 2010 | C.R. Flamengo estdo devidamente atualizados, permitindo analise consis-
Imposto de Renda na Fonte/Salarios 45.316.606 32.301.596 | Curto Prazo tente dos Indices de Liquidez.
IPTU (Divida Ativa) Parcelamento 1.803.387 824.592 | Fornecedores 40.789.510  10.007.694 | 2 - Ativo
ISS (Divida Ativa) Parcelamento 1.284.009 1.174.535 | Compromissos a pagar 4.714.343 5.889.267 | Asoma dos Ativos Circulante e Nao Circulante atingiu o total de 976.158.798,
FGTS 3.824.349 3.073.961 | Premiagbes a pagar - 2.914.276 | um aumento em relagéo ao exercicio anterior de 618.373.291 equivalente a
PIS 2.770.456 1.833.596 | Imagem a pagar 8.591.733  11.672.466 | 172,83%.
INSS 17.257.339 8.931.877 | Luvas 1.988.663 2.152.663 | 3 - Passivo
Outros 2.456.142 3.828.525 | Comissionamento por intermediagédo 3.271.613 1.014.271 | A evolugdo do Passivo foi de 52.407.163 em relagdo ao exercicio anterior
Total 74.712.288 _ 51.968.682 | Total 59.355.862 _ 33.650.637 | (434.677.395 — 382.270.232) do total do acréscimo, 45,56% referem-se a
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Juros, Multas e Atualizagdes Monetarias sobre dividas de exercicios anterio-
res até o ano de 2009. As dividas Tributarias e Previdenciarias representam
59,46% do Passivo do clube. Os compromissos de Longo Prazo, represen-
tam 47,55% do total do Passivo.

4 - Lucro Operacional

O Lucro Operacional em 2011 atingiu 0 montante de 32.623.627, em virtude
do aumento consideravel das Receitas Operacionais (48,68%) e o compro-
metimento do Conselho Diretor na Execugdo Orgamentaria.

5 - Resultado do Exercicio

O Resultado do Exercicio, apresenta um Déficit de 12.409.994, o menor nos
Ultimos 3 anos, evidenciando a tendéncia de equilibrio econémico e finan-
ceiro do clube.

19. Fatos Subsequentes

Em 09/01/2012, o Conselho Deliberativo aprovou o contrato de locagéo ati-
pica do imével da Av. Rui Barbosa, 170, entre o CRF e a empresa REX,
propiciando ao clube, o beneficio da anistia concedida pela Lei Municipal n°
5230 de 25 de novembro de 2010, dos débitos de IPTU. Esses débitos serao
baixados do Passivo do CRF, em exercicio futuro.

PATRICIA AMORIM SIHMAN
Presidente

MICHEL LEVY NETO
Vice-Presidente de Financas
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Diretores do

Clube de Regatas do Flamengo

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos os balangos patrimoniais do Clube de Regatas do Flamengo, levantados em 31 de dezembro de
2011 e 2010, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa, referentes ao exercicio findo naquelas datas, assim como o resumo das principais praticas contabeis, bem
como as demais notas explicativas.

1 - Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragées financeiras

A Administracdo do Clube de Regatas do Flamengo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacéo
dessas demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes contabeis livres de distorcoes
relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro.

2 - Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragées financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras estao livres de distorgbes relevantes.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncias a respeito dos
valores e divulgagdes apresentados nas demonstragoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagédo dos riscos de distor¢des relevantes nas demonstragées financeiras, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles inter-
nos relevantes para a elaboragé@o e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras do Clube de Regatas
do Flamengo para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também,
a avaliagcao da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracao, bem como a avaliagéo da apresentacéo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

3 - Base para opinido com ressalva sobre as demonstragoes financeiras

3.1 - Acircularizagédo dos fornecedores, dos bancos, dos empréstimos bancarios e dos principais credores néo foi
respondida a tempo, limitando nossos exames aos registros contabeis em 31 de dezembro de 2011 e 2010, repre-
sentando, assim, uma limitagdo do escopo de nossos trabalhos, vez que os testes alternativos nao puderam ser
aplicados para constatacdo das liquidagdes subsequentes.

3.2 - As cartas de circularizagdo dos advogados do Clube sobre a situagdo atual de processos judiciais em anda-
mento, nos quais figura como réu, ndo foram ainda respondidas. Dessa forma, ndo pudemos observar se existem
outras contingéncias além das demonstradas no balanco de 31/12/2011.

3.3 - O Clube néo fez a avaliagao dos bens mdveis do ativo imobilizado composto por equipamentos, moveis e uten-
silios e instalacdes, para fins de adequacgéo das taxas de depreciagdo, de testes de recuperabilidade desses ativos
e da respectiva existéncia fisica. O Clube ndo possui seguro para a cobertura desses bens patrimoniais.

3.4 - O Clube entrou com recurso junto ao Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional — CRSFN, solici-
tando a reforma de decisdo do Banco Central do Brasil sobre multa, no montante de R$ Mil 33.367, decorrente de
infragdes cambiais, ndo tendo contabilizado provisao para perdas dessa natureza.

3.5 - Sobre os créditos em atraso foi mantida provisdo para perdas no valor de R$ Mil 8.301. Todavia, ndo se tem
informacgoes suficientes para avaliar a recuperabilidade dos saldos nao coberto por essa provisao.

3.6 - O passivo circulante registra impostos, encargos e contribuigdes sociais, inclusive de retencéo na fonte, em atra-
so, no montante de R$ Mil 74.712, sendo: R$ Mil 3.087 parcelados e R$ Mil 71.625 em processos de parcelamento.
4 - Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto quanto as circunstancias mencionadas no paragrafo 3 acima, as demonstragdes financei-
ras referidas no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira do Clube de Regatas do Flamengo em 31 de dezembro de 2011 e 2010, e as respectivas demonstra-
¢Oes do resultado, da mutagéo do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis aplicaveis no Brasil.

5 - Enfase

5.1 - O Clube apresenta um Patriménio Liquido em R$ Mil 145.992, em 31 de dezembro de 2011, (R$ Mil (100.716)
negativo em 31/12/2010), em face a contabilizagdo de ajuste da variagdo patrimonial no montante de R$ Mil 228.655.
A recuperabilidade da situagéo econémica e financeira do Clube depende do esforco da Administragdo em buscar
solugdes que garantam a liquidagao de suas obrigacdes sem comprometer o patriménio do Clube.

5.2 - Conforme nota explicativa n® 9, o Clube realizou em dezembro de 2011, a reavaliagdo dos iméveis no montante
de R$ Mil 437.350, através da empresa Embrap & Praxis Avaliagdo Patrimonial Ltda. Durante os nossos exames nao
nos foram apresentados os documentos que comprovam a titularidade e gravames dos bens imdveis.

5.3 - O Clube é réu no processo n° 2002.001.064923-0 na 6 Vara Civel movido pelo Consércio Flamengo Plaza. O
conselho deliberativo, a comiss@o permanente de assuntos juridicos, a comissao de finangas e o conselho fiscal do
Clube, aprovaram, por unanimidade, em ata de 02 de margo de 2009 que o Clube de Regatas do Flamengo néo pos-
suia qualquer divida com o Consércio Flamengo Plaza. A Administragdo, baseada na opinido de seus assessores
juridicos a respeito de desfecho favoravel ao processo, ratifica a inexisténcia dessa obrigacdo. Dessa forma, as pre-
sentes demonstragdes contabeis nao incluem quaisquer ajustes relacionados a provisdes para eventuais contingén-
cias que, se houverem, serao refletidas na posigéo patrimonial e financeira do Clube, em exercicios subsequentes.
5.4 - Encontram-se consignados na rubrica “Obrigacdes Timemania”, impostos e contribuigdes sociais e respectivos
encargos, em regime de parcelamento, que sdo amortizados com recursos do Timemania, através da C.E.F., e re-
cursos proprios complementares, montando em 31/12/2011 o saldo de R$ Mil 161.999.

5.5 - O Clube consolidou em 2011 débitos relativos a exercicios anteriores, ndo incluidos no Timemania, em decor-
réncia da Lei 11.941/2009, montando em 31/12/2011 o saldo de R$ Mil 19.877.

5.6 - A cota patronal do INSS incidente sobre folha de pagamento de empregados vem sendo custeada com o pro-
duto da retencao de 5% sobre todas as receitas auferidas pelo Clube, conforme disposto na Lei n® 8.212/91.

5.7 - As Receitas de Televisionamento em 31/12/2011, estéo contabilizadas nas rubricas “Contas a Receber”, no
ativo circulante no valor de R$ Mil 109.846 e no ativo nao circulante no valor de R$ Mil 269.010, tendo como contra-
partida as rubricas “Receitas a Realizar”, no passivo circulante no valor de R$ Mil 114.160, e “Receitas Diferidas” no
passivo néo circulante no valor de R$ Mil 281.327.

5.8 - O saldo da rubrica “Contas a Pagar”, representada no passivo circulante, inclui Provisdao para Contingéncias
no montante de R$ Mil 26.977.

LOUDON BLOMQUIST
AUDITORES INDEPENDENTES - CRC-RJ-000064/F-8

Rio de Janeiro, 26 de abril de 2012. Noel Luiz Ferreira
Contador
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